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RELATÓRIO MENSAL DE PRESTAÇÃO DE CONTAS 

 

TERMO DE COLABORAÇÃO Nº 100/2026 
PROJETO GAIOLA ABERTA 
MUNICÍPIO DE GUARUJÁ/SP 

Mês de Referência:  Março / 2026 – Mês 01/12 
Período: 27/02/2026 a 31/03/2026 
OSC: Projeto Gaiola Aberta 
CNPJ: 16.722.270/0001-46 
 

Órgão Parceiro: Município de Guarujá/SP 
Secretaria Gestora: Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Segurança Climática 
Responsável Legal: Maurício Michael Francelino 
Responsável Técnico: Otávio Fernandes dos Santos 
Conta bancária específica: Caixa Econômica – Ag: 4076 – Cc: 571.731.952-1 

 

1. APRESENTAÇÃO 

O presente Relatório Mensal de Prestação de Contas tem por finalidade apresentar a execução 
física e financeira das ações desenvolvidas pela Organização da Sociedade Civil Projeto Gaiola 
Aberta, no âmbito do Termo de Colaboração nº 100/2026, durante o mês de referência acima 
indicado. 

O relatório demonstra, de forma objetiva e documental, as atividades executadas no período, 
os resultados obtidos, os indicadores apurados, os recursos humanos mobilizados, a aplicação 
dos recursos financeiros recebidos e o respectivo nexo entre as despesas realizadas e o 
cumprimento do objeto pactuado. 

 

2. IDENTIFICAÇÃO DA PARCERIA 

Instrumento: Termo de Colaboração nº 100/2026 
 
Objeto: Execução de gestão, operação e manutenção do Canil Municipal, integrando os serviços 
de apreensão, transporte, estadia, alimentação e destinação de animais de médio e grande 
porte no Município do Guarujá/SP. 
 
Vigência: 27/02/2026 a 27/02/2027 
Valor mensal previsto: R$ 350.000,00 
Valor total do termo: R$ 4.200.000,00 
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3. RESUMO EXECUTIVO DO MÊS 

No mês de referência, a OSC executou ações voltadas à gestão do canil/gatil municipal e aos 
serviços de recolhimento, guarda, atendimento, manejo, identificação e destinação de animais 
de médio e grande porte, em conformidade com o plano de trabalho e com as diretrizes do 
termo de colaboração. 

3.1 Síntese do mês 

Item Quantidade / Valor 

Valor recebido no mês R$ 350.000,00 

Saldo anterior ao Repasse R$ 0,00 

Rendimentos financeiros no mês R$ 0,00 

Total disponível no mês R$ 350.000,00 

Total executado no mês R$ 259.548,60 

Saldo financeiro ao final do mês R$ 90.451,40 

Animais de pequeno porte acolhidos 125 (61 machos / 64 fêmeas) 

Consultas veterinárias realizadas Não realizado no período 

Castrações realizadas Não realizado no período 

Animais microchipados Não realizado no período 

Adoções realizadas Não realizado no período 

Animais de grande porte recolhidos Não realizado no período 

Campanhas / ações educativas realizadas Não realizado no período 

Baias / estruturas readequadas no mês Não realizado no período 

 

3.2 Considerações sintéticas do período 

Neste primeiro período, todos os esforços foram concentrados no diagnóstico das condições 
clínico-sanitárias dos animais, com prioridade para o mapeamento de enfermidades, a 
intensificação dos protocolos de higienização, a readequação dos ambientes, dos processos e 
dos procedimentos operacionais, bem como a composição do quadro técnico e a estruturação 
de espaço adequado para a realização de atendimentos e procedimentos. Tais medidas 
integraram o conjunto de ações iniciais indispensáveis à transição, à organização dos serviços e 
à implantação das condições necessárias para a plena execução das atividades 
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4. EXECUÇÃO DO OBJETO 

4.1 EIXO I – GESTÃO, OPERAÇÃO E MANUTENÇÃO DO CANIL/GATIL MUNICIPAL 

Durante o mês de referência, foram executadas as seguintes ações no âmbito do canil/gatil 
municipal: 

4.1.1 Acolhimento, permanência e manejo dos animais 

No período, foi realizado mapeamento parcial da população animal já existente sob guarda do 
Canil Municipal, totalizando 125 animais, sendo 89 cães e 36 gatos. Desse total, 61 são machos 
e 64 são fêmeas, dos quais 58 já se encontravam castrados quando do início do levantamento. 

Os animais permanecem sob acompanhamento contínuo da equipe técnica, recebendo 
alimentação adequada, higienização rotineira, manejo compatível com suas necessidades e 
avaliação clínico-sanitária permanente, conforme a condição individual de cada animal. 

Descrição detalhada das ações desenvolvidas no mês: 

As ações desenvolvidas compreenderam o levantamento individualizado dos animais, com 
registro inicial por espécie, sexo e condição reprodutiva, além da organização das informações 
zootécnicas e clínico-sanitárias disponíveis, com o objetivo de subsidiar o planejamento técnico 
das medidas assistenciais e sanitárias subsequentes. Paralelamente, os animais permaneceram 
sob acompanhamento contínuo da equipe técnica, recebendo alimentação adequada, 
higienização rotineira dos recintos, manejo compatível com suas necessidades e observação 
clínico-sanitária permanente, conforme a condição individual de cada caso. 

Esse trabalho inicial também permitiu identificar demandas prioritárias relacionadas à saúde, ao 
manejo, à ambiência e à organização da rotina operacional, constituindo etapa essencial para a 
consolidação dos controles internos, definição de protocolos e implementação progressiva das 
ações de reordenamento técnico e assistencial da unidade. 

4.1.2 Atendimento veterinário 

No mês de referência, não foram realizados atendimentos externos ao público, tendo em vista 
que as ações técnico-operacionais foram prioritariamente direcionadas aos animais já sob 
guarda do Canil Municipal. Nesse período, os atendimentos veterinários concentraram-se na 
avaliação e acompanhamento da população interna, abrangendo consultas clínicas, avaliação 
clínico-sanitária, administração de medicamentos, procedimentos ambulatoriais, medidas de 
isolamento quando indicadas, observação contínua e demais condutas técnicas necessárias, 
conforme a condição individual de cada animal. 

Descrição complementar: 

Como desdobramento dessas ações, a equipe técnica concentrou esforços na triagem dos casos 
existentes, na identificação de animais que demandavam acompanhamento mais imediato e na 
definição de condutas prioritárias de estabilização, tratamento e monitoramento. Essa atuação 
inicial foi essencial para o levantamento das principais demandas assistenciais da unidade, 
permitindo organizar a rotina clínica, estabelecer prioridades sanitárias e estruturar protocolos 
compatíveis com a realidade encontrada no início da execução dos serviços. 
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Além disso, a concentração dos atendimentos na população já abrigada possibilitou maior 
controle sobre as condições de saúde dos animais, favorecendo a observação individualizada, o 
acompanhamento evolutivo dos quadros clínicos e a adoção de medidas preventivas e 
corretivas voltadas à melhoria gradual das condições de bem-estar, manejo e segurança 
sanitária da unidade. 

4.1.3 Castração, socialização e adestramento 

Por se tratar de período inicial de transição da gestão, não foram realizados, neste mês, 
procedimentos de castração, tampouco ações sistematizadas de socialização, adaptação 
comportamental e manejo técnico voltadas especificamente à preparação dos animais para 
adoção responsável. Nesse primeiro momento, as atividades concentraram-se nas medidas 
emergenciais de reorganização operacional, diagnóstico das condições clínico-sanitárias da 
população abrigada, estruturação da equipe técnica e adequação dos fluxos e ambientes 
indispensáveis à futura implementação regular dessas ações. 

4.1.4 Programa de adoção responsável 

No período, não foram promovidas ações de incentivo à adoção responsável, em razão das 
condições clínico-sanitárias em que se encontrava a população animal sob guarda da unidade. 
Nesta fase inicial, entendeu-se como medida técnica necessária priorizar a avaliação, 
estabilização e o acompanhamento das condições de saúde dos animais, de modo a assegurar 
que futuros processos de adoção ocorram com a devida segurança, responsabilidade e 
transparência. 

Assim, o início das ações de adoção responsável ficará condicionado à consolidação prévia das 
condições adequadas de saúde, sanidade, manejo e rastreabilidade dos animais, de forma a 
garantir aos potenciais adotantes a entrega dos animais em condições compatíveis com os 
protocolos técnicos e com os princípios de bem-estar animal. 

 

4.1.5 Identificação dos animais 

Dos 125 animais mapeados no período, 100% foram submetidos à microchipagem, com 
implantação de identificação individual eletrônica e respectivo registro em controle específico, 
possibilitando a rastreabilidade, o acompanhamento técnico individualizado e a formação de 
prontuário próprio para cada animal. 

Tal medida representa etapa fundamental para o aperfeiçoamento do controle interno da 
unidade, permitindo maior segurança na identificação dos animais, melhor organização das 
informações clínicas e sanitárias, acompanhamento evolutivo dos atendimentos e maior 
confiabilidade na gestão dos dados relacionados à permanência, manejo e futura destinação dos 
animais. 
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4.1.6 Educação e conscientização 

No período, não foram realizadas campanhas, ações educativas, divulgações ou atividades de 
conscientização relacionadas à guarda responsável, adoção, prevenção de maus-tratos, controle 
populacional e bem-estar animal. Tal circunstância decorreu do fato de que, nesta fase inicial da 
execução da parceria, as ações institucionais e técnico-operacionais estiveram prioritariamente 
voltadas à transição da gestão, ao diagnóstico situacional da unidade, à avaliação das condições 
clínico-sanitárias da população animal já abrigada e à organização dos fluxos internos 
necessários à adequada estruturação dos serviços. 

Dessa forma, as atividades de caráter educativo e de mobilização social serão implementadas 
de forma gradual, em momento oportuno, após a consolidação das medidas iniciais de 
organização, estabilização sanitária e padronização operacional, de modo a assegurar que tais 
ações sejam desenvolvidas com o devido planejamento, consistência técnica e alinhamento aos 
objetivos da parceria. 

 

4.1.7 Readequação, restauração e ampliação das estruturas 

No mês de referência, foram executados relevantes adequações estruturais e melhorias 
operacionais destinadas à reorganização dos serviços, à melhoria das condições de atendimento 
e à implantação da nova dinâmica de funcionamento da unidade. As intervenções realizadas 
tiveram por finalidade viabilizar a transição operacional, adequar os espaços às necessidades 
técnicas identificadas e conferir melhores condições de funcionamento às equipes e aos 
atendimentos internos. 

Nesse contexto, foi promovida a desativação do antigo centro cirúrgico, com a substituição de 
sua funcionalidade por unidade hospitalar móvel, medida adotada com o objetivo de assegurar 
melhores condições técnicas, operacionais e sanitárias para a realização de procedimentos e 
atendimentos compatíveis com a fase inicial de implantação da nova gestão. 

Também foi realizada a readequação do antigo ambulatório clínico, passando este a ser 
destinado ao atendimento dos animais internos sob guarda da unidade, permitindo maior 
organização do fluxo assistencial e melhor aproveitamento do espaço disponível para as 
demandas clínicas da população já abrigada. 

No campo da organização institucional e administrativa, procedeu-se à implantação de 
instalação independente das dependências do canil, destinada à acomodação do 
Departamento de Proteção Animal da Secretaria de Meio Ambiente, medida que contribui 
para a segregação funcional dos espaços, melhor ordenamento das atividades administrativas e 
maior racionalidade na utilização das estruturas existentes. 

Foi igualmente executada a restauração do equipamento denominado “Castra Móvel”, com 
sua adaptação para utilização como consultório destinado à realização de consultas médico-
veterinárias, aplicação de medicamentos e realização de tratamentos clínicos nos animais 
atendidos, ampliando a capacidade operacional da unidade e oferecendo suporte 
complementar à rotina assistencial. 
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Para viabilizar o funcionamento das novas estruturas implantadas na área da antiga cavalaria, 
foi realizada a ampliação das redes elétrica, hidráulica e de internet, permitindo a adequada 
instalação e operação do hospital móvel e do Castra Móvel, assegurando infraestrutura mínima 
necessária ao desenvolvimento das atividades técnicas e administrativas nesses espaços. 

Além disso, foram executadas intervenções em alvenaria para fechamento de áreas 
vulneráveis do canil e isolamento de ambientes específicos, com a finalidade de reforçar a 
segurança da unidade, controlar acessos, melhorar a setorização dos espaços e reduzir riscos 
operacionais e sanitários. 

Por fim, foi providenciada a instalação provisória de câmera de monitoramento, destinada ao 
acompanhamento e à segurança dos equipamentos recentemente instalados, bem como ao 
apoio na vigilância patrimonial e no controle das áreas estratégicas da unidade durante este 
período de reestruturação inicial. 

De forma geral, tais intervenções constituíram medidas essenciais para a adequação física e 
funcional da unidade, conferindo melhores condições para a continuidade da implantação dos 
serviços, para a organização dos fluxos operacionais e para o atendimento técnico dos animais 
sob responsabilidade do projeto. 

 

4.2 EIXO II – RECOLHIMENTO, GUARDA, ATENDIMENTO E DESTINAÇÃO DE ANIMAIS DE 
GRANDE PORTE 

Durante o mês de referência, não foram executadas ações operacionais específicas relativas ao 
recolhimento, guarda ou destinação de animais de grande porte, tendo ocorrido apenas 
acompanhamentos pontuais realizados pelos médicos-veterinários do projeto, em conjunto 
com os técnicos da Secretaria de Meio Ambiente, em atendimentos isolados demandados no 
período. 

Registra-se, ainda, que no período de referência não houve registro de denúncias relacionadas 
à presença de animais de grande porte soltos em vias públicas, razão pela qual não se verificou 
a necessidade de mobilização de estrutura operacional específica para esse tipo de ocorrência. 

Assim, as atividades relacionadas a esse eixo permaneceram restritas ao apoio técnico eventual 
e ao acompanhamento institucional conjunto, sem a realização de ações continuadas ou 
atendimentos operacionais regulares no período. 

 

5. DEMONSTRATIVO MENSAL DE METAS E INDICADORES 

5.1 Metas – Canil/Gatil Municipal 

Meta / Atividade Indicador 
Previsto 

para o mês 
Executado 

no mês 
% de 

Execução 

Readequação / restauração / 
implantação de baias 

Nº de baias 
concluídas no mês 

05 0 0% 
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Meta / Atividade Indicador 
Previsto 

para o mês 
Executado 

no mês 
% de 

Execução 

Castração / socialização / 
adestramento 

Nº de animais 125 8,33% 58 46,4% 

Adoção responsável Nº de adoções 15 0 0 % 

Educação e conscientização 
Nº de ações 
realizadas 

01 0 0 % 

Microchipagem 
Nº de animais 
microchipados 

8,33% 125 100% 

 

5.2 Metas – Animais de Grande Porte 

Serviços com previsão de início em abril de 2026 
 

6. DEMONSTRATIVO MENSAL DE ATENDIMENTOS 

6.1 Controle de animais de pequeno porte 

Descrição Quantidade 

Saldo inicial de animais no mês 125 

Entradas no mês 0 

Resgates / acolhimentos 0 

Consultas veterinárias 125 

Meta / Atividade Indicador 
Previsto 

para o mês 
Executado 

no mês 
% de 

Execução 

Recolhimento de animais Nº de animais recolhidos 0 0 0 % 

Atendimento às ocorrências 
Nº de ocorrências / tempo 

resposta 
0 0 0 % 

Guarda e cuidados Nº de animais assistidos 0 0 0 % 

Destinação adequada 
Nº de animais 

devolvidos/adotados 
0 0 0 % 

Monitoramento e avaliação Nº de relatórios / registros 0 0 0 % 
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Descrição Quantidade 

Castrações 0 

Vacinações 125 

Microchipagens 125 

Adoções 0 

Transferências / reintegrações 0 

Óbitos Não registrado no período 

Saldo final de animais mapeados no mês 125 

 

6.2 Controle de animais de grande porte 

Descrição Quantidade 

Ocorrências registradas 0 

Ocorrências atendidas 0 

Animais recolhidos 0 

Animais identificados 0 

Animais devolvidos aos tutores 0 

Animais destinados 0 

Animais sob guarda ao final do mês 0 

 

7. RECURSOS HUMANOS UTILIZADOS NO MÊS 

Cargo / Função Quantidade Prevista 
Quantidade em 
Atuação no Mês 

Gerente de Operações 01 0 

Veterinário 03 a 04 06 

Auxiliar Veterinário 01 a 02 03 



 Projeto Gaiola Aberta 
 

Av. Guilherme Dumont Villares, 693 - São Paulo, SP 05460-001 - Tel: (11) 97951-0595 
contato@gaiolaaberta.org 

 

Cargo / Função Quantidade Prevista 
Quantidade em 
Atuação no Mês 

Tratadores / Serviços Gerais 08 a 10 08 

Controlador de Acesso 01 a 02 01 

Zelador 01 a 02 0 

Coordenador de Resgates 01 0 

Motorista 02 a 03 0 

Assistente Administrativo 01 a 02 0 

Observações sobre a equipe no mês: 

Equipe ainda em fase de formação e contratação  

 

8. EXECUÇÃO FINANCEIRA MENSAL 

8.1 Demonstrativo das receitas do mês 

Descrição Valor (R$) 

Saldo anterior (Recursos Próprios) R$ 0,00 

Repasse recebido no mês (Repasse fonte 1) R$ 350.000,00 

Rendimentos de aplicação financeira R$ 0,00 

Outros créditos autorizados R$ 0,00 

Total disponível no mês R$ 350.000,00 

 

8.2 Demonstrativo das despesas do mês por grupo 

8.2.1 – Recursos Humanos 

8.2.1.1 - Pessoal 

Item Valor (R$) 

Salários e ordenados R$ 0,00 

Adiantamento salarial R$ 0,00 
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Item Valor (R$) 

13º Salário (Mensalizado) R$ 0,00 

Férias + 1/3 R$ 0,00 

Indenizações /Rescisões R$ 0,00 

Abonos e Gratificações R$ 0,00 

Total do grupo R$ 0,00 

 

8.2.1.2 - Impostos 

Item Valor (R$) 

FGTS R$ 0,00 

INSS Patronal R$ 0,00 

Total do grupo R$ 0,00 

 

8.2.1.3 - Benefícios 

Item Valor (R$) 

Cestas Básicas R$ 0,00 

Lanches e Refeições  R$ 0,00 

Seguro de Vida R$ 0,00 

Treinamento e Capacitações  R$ 0,00 

Hospedagens e Estadias R$ 0,00 

Uniformes e EPI’s R$ 0,00 

Assistência Médica e Farmácia  R$ 0,00 

Total do grupo R$ 0,00 
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8.2.2 – Recursos Diretos 

8.2.2.1 - Insumos 

Item Valor (R$) 

Alimentação  R$ 0,00 

Medicamentos R$ 56.120,90 

Vacinas R$ 27.223,90 

Banho/Tosa e Higienização  R$ 0,00 

Leitores e Microchips R$ 0,00 

Material de Transporte R$ 0,00 

Material de Manejo R$ 22.060,00 

Equipamentos de Proteção  R$ 0,00 

Equipamentos e Instrumentos Cirúrgicos  R$ 2.593,40 

Material de Escritório R$ 219,98 

Partes e Peças de Equipamentos R$ 0,00 

Material Limpeza, Higiene e Descartáveis R$ 23.293,83 

Combustíveis e Lubrificantes R$ 4.755,62 

Total do grupo R$ 136.267,63 

 

8.2.2.2 - Consumo 

Item Valor (R$) 

Energia Elétrica R$ 0,00 

Água R$ 0,00 

Telefonia / Internet R$ 0,00 

Total do grupo R$ 0,00 
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8.2.2.3 - Locações 

Item Valor (R$) 

Softwares e Hardwares R$ 10.000,00 

Máquinas, Equipamentos e 
Ferramentas  

0,00 

Veículos 0,00 

Espaços Publicitários/Equip.p Eventos 0,00 

Equipamentos e Veículos Especiais R$ 35.800,00 

Total do grupo R$ 45.800,00 

 

8.2.2.4 – Serviços de Terceiros 

Item Valor (R$) 

Transporte e Remoção de Animais R$ 0,00 

Estadias e Internações R$ 0,00 

Exames, Imagens ou Laboratórios 0,00 

Mão de obra especializada R$ 700,00 

Destinação de Resíduos R$ 0,00 

Seguro Veicular R$ 0,00 

Banho/Tosa, adestramento e treinamentos R$ 0,00 

Total do grupo R$ 700,00 
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8.2.3 – Recursos Indiretos 

8.2.3.1 Insumos 

Item Valor (R$) 

Material e Construção  R$ 0,00 

Material Elétrico  R$ 0,00 

Material Hidráulico R$ 0,00 

Material de Serralheria R$ 1.039,00 

Peças Veículos, máquinas e 
Equipamentos  

R$ 0,00 

Total do grupo R$ 1.039,00 

 

8.2.3.2 Serviços de Terceiros 

Item Valor (R$) 

Serviços Contábeis  R$ 0,00 

Segurança e Vigilância R$ 0,00 

Assessoria Jurídica R$ 0,00 

Mídias / Redes Sociais / Comunicação R$ 0,00 

Consultorias e Assessorias R$ 0,00 

Despachantes e Licenciamentos R$ 0,00 

Assessoria de Imprensa / 
Comunicação 

R$ 0,00 

Obras e Reformas R$ 52.767,00 

Manutenção de Máquinas e 
Equipamentos 

R$ 0,00 

Serviços Veterinários R$ 15.000,00 

Total do grupo R$ 67.767,00 
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8.2.3.3 Compras e Aquisições 

Item Valor (R$) 

Veículos R$ 0,00 

Móveis, Eletrodomésticos e 
Eletrônicos 

R$ 4.036,00 

Equipamentos (veterinários, 
Banho/tosa, Manejo)  

R$ 0,00 

Impressos e Materiais Gráficos R$ 0,00 

Máquinas e Instrumentos R$ 0,00 

Total do grupo R$ 4.036,00 

 

8.3 – Resumo Receitas x Despesas 

Descrição Valor (R$) 

Total de receitas do mês R$ 350.000,00 

Total de despesas do mês (R$ 259.309,63) 

Tarifas Bancárias (R$ 238,97) 

Saldo ao final do mês R$ 90.451,40 

 

 

9. RELAÇÃO ANALÍTICA MENSAL DE PAGAMENTOS 

Relatório apresentado no ANEXO I – RELATÓRIO ANALÍTICO MARÇO 26        

 

 

 

 

 

 



 Projeto Gaiola Aberta 
 

Av. Guilherme Dumont Villares, 693 - São Paulo, SP 05460-001 - Tel: (11) 97951-0595 
contato@gaiolaaberta.org 

 

10. CONCILIAÇÃO BANCÁRIA DO MÊS 

Descrição Valor (R$) 

1- Saldo anterior ao repasse R$ 0,00 

2 - Valores repassados R$ 350.000,00 

3 - Rendimentos de aplicação  R$ 0,00 

4 - Contrapartida R$ 0,00 

( CV )  (=) Saldo de Créditos Vinculados [(1)+(2)+(3)+(4)]    R$ 350.000,00 

(A) Pagamentos (bruto) com repasse - R$ 261.591,79 

(B) Juros pagos com repasses R$ 0,00 

(C) Descontos e retenções (repasses)  R$ 0,00 

(-) Pagamentos Líquidos com Repasses (A+B+C) -R$ 261.440,00 

(-) Valores devolvidos - R$ 2.043,19 

( SV ) (=) Saldo Recursos Vinculados (D)  - R$ 259.548,60 

5 – Saldo anterior a devolver na conta do repasse (se negativo) ou 
Saldo de recursos Próprios das OSC (se positivo)  

R$ 0,00 

6 – Depósitos, devoluções de saques não utilizados/compensações na 
conta de repasse 

R$ 0,00 

( DV ) (=) Subtotal de depósitos, devoluções, ressarcimentos, 
compensações na conta de repasse 

R$ 0,00 

(-) Pagamentos com recursos próprios e compensações na conta do 
repasse 

R$ 0,00 

( SF ) (-) Saldo final a devolver na conta do repasse(se negativo) ou 
saldo de recursos próprios da OSC (se positivo) (E) 

R$ 0,00 

Saldo Final no Período [(CV-(SV+DV+SF)]  R$ 90.451,40 

Saldo de contas a pagar – R$  R$ 0,00 

Total pago com recursos próprios não depositados R$ 0,00 

Observações da conciliação bancária: 

“Os valores devolvidos, no montante de R$ 2.043,19, referem-se a pagamentos realizados 
equivocadamente de contas não vinculadas ao projeto, tendo os respectivos valores sido 
devidamente restituídos e creditados na conta correspondente.” 
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11. BENS ADQUIRIDOS NO MÊS 

ITEM QTDE VALOR UNIT VALOR TOTAL 
TV 32” - PHILCO 01 R$ 999,00 R$ 999,00 

FORNO MICROONDAS 20L PHILCO 01 R$ 599,00 R$ 599,00 
IMPRESSORA EPSON L3250 02 R$ 1.219,00 R$ 2.438,00 

TOTAL   R$ 4.036,00 
 

12. REGISTRO DE OCORRÊNCIAS, DIFICULDADES E PROVIDÊNCIAS 

12.1 Dificuldades operacionais verificadas no mês 

O plano de trabalho originalmente apresentado foi estruturado com foco predominante nos 
serviços de gestão, operação e manutenção do canil, entendidos, à época, como núcleo 
principal do objeto da parceria. Entretanto, após a assunção efetiva dos serviços e a conclusão 
da fase de transição operacional, verificou-se que tais atividades representam apenas cerca de 
40% da demanda real existente, sendo os 60% remanescentes relacionados a atendimentos 
diretos ao público, incluindo consultas médico-veterinárias, procedimentos de castração, 
intervenções cirúrgicas, atendimentos emergenciais, além de outras frentes assistenciais não 
contempladas no plano de trabalho original ou previstas em escala substancialmente inferior à 
efetivamente apurada. 

Diante dessa realidade, tornou-se indispensável a revisão da estratégia inicialmente traçada, de 
modo a adequar a execução do objeto às necessidades concretamente observadas no serviço. 
Ressalta-se, por fim, que a complexidade operacional somente se revelou de forma plena após 
a efetiva transição, não sendo tecnicamente possível antever, com exatidão, tal cenário em fase 
anterior.” 

 

12.2 Intercorrências administrativas ou financeiras 

Após a assunção efetiva dos serviços, verificou-se, inclusive em reunião com técnicos do CRMV, 
que a estrutura disponível para a realização dos atendimentos e procedimentos voltados ao 
público encontrava-se em desacordo com a regulamentação vigente. Diante disso, sua 
inativação mostrou-se medida necessária e prudente, com o objetivo de prevenir eventuais 
penalizações futuras e viabilizar a posterior adequação da operação aos parâmetros normativos 
aplicáveis, resultando em custos adicionais não previstos previamente. 

12.3 Providências adotadas 

Como medida alternativa à inativação das estruturas fixas anteriormente utilizadas, foi 
providenciada a locação de unidade móvel adaptada para funcionamento como hospital 
veterinário móvel, além da reforma e recuperação da unidade de castramóvel, com o objetivo 
de assegurar a continuidade dos atendimentos e procedimentos necessários, sem prejuízo à 
prestação dos serviços ofertados à população.” 
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13. JUSTIFICATIVA DE METAS PARCIALMENTE CUMPRIDAS OU NÃO CUMPRIDAS 

O alcance das metas inicialmente previstas sofreu alterações em decorrência de intercorrências 
operacionais e da necessidade de execução de ações supervenientes não contempladas no 
planejamento original, inclusive em razão da constatação fática das reais obrigações inerentes 
à execução das atividades, em dimensão superior àquela inicialmente projetada no plano de 
trabalho. Diante desse cenário, tornou-se indispensável a adoção de diversas medidas 
prioritárias e urgentes, não previstas anteriormente, com vistas à preservação da continuidade 
e da regularidade dos serviços prestados, circunstância que impôs a reformulação do plano de 
ação inicialmente estabelecido para tais atendimentos. 

 

14. RELAÇÃO DE DOCUMENTOS ANEXOS 

Anexam-se ao presente relatório os seguintes documentos comprobatórios: 

1. Relatório Analítico março 2026 – (Anexo I); 

2. Extratos bancários da conta específica do mês – (Anexo II);  

3. Notas fiscais, recibos e documentos de despesa;  

4. Comprovantes de pagamento;  

5. Relatórios fotográficos das atividades;  

6. Outros documentos pertinentes.  

 

15. DECLARAÇÃO FINAL 

Declaramos, para os devidos fins, que as informações constantes deste Relatório Mensal de 
Prestação de Contas refletem a execução física e financeira das atividades desenvolvidas no 
período de referência, no âmbito do Termo de Colaboração nº 100/2026, tendo os recursos 
sido aplicados em conformidade com o objeto pactuado e com o plano de trabalho aprovado. 

 

Guarujá/SP, 19 de abril  de 2026. 

 

 

____________________________________________ 
MAURÍCIO MICHAEL FRANCELINO 
Presidente 
Projeto Gaiola Aberta 
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16. CHECKLIST PARA PROTOCOLO 

Documentos obrigatórios a conferir antes do envio 

[x] Relatório mensal assinado 
[x] Extrato bancário do período 
[x] Relação de pagamentos 
[x] Notas fiscais e recibos 
[x] Comprovantes de pagamento 
[x] Relatórios fotográficos 
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5 – RELATÓRIO FOTOGRÁFICO DAS ATIVIDADES 

5.1 – Procedimentos de Higienização do local   
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5.2 – Obras, Reformas e Adequações  
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5.3 – Readequações Operacionais 
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5.4 – Área Provisória de Atendimento ao Público 
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5.5 – Informatização dos Atendimentos 
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5.6 – Treinamentos e Capacitações 

  

 

 

 

 



 Projeto Gaiola Aberta 
 

Av. Guilherme Dumont Villares, 693 - São Paulo, SP 05460-001 - Tel: (11) 97951-0595 
contato@gaiolaaberta.org 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.6 – Reuniões e Vistoria  
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