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RELATÓRIO MENSAL DE PRESTAÇÃO DE CONTAS 

 

TERMO DE COLABORAÇÃO Nº 100/2026 
PROJETO GAIOLA ABERTA 
MUNICÍPIO DE GUARUJÁ/SP 

Mês de Referência:  Abril / 2026 – Mês 02/12 
Período: 01/04/2026 a 30/04/2026 
OSC: Projeto Gaiola Aberta 
CNPJ: 16.722.270/0001-46 
 

Órgão Parceiro: Município de Guarujá/SP 
Secretaria Gestora: Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Segurança Climática 
Responsável Legal: Maurício Michael Francelino 
Responsável Técnico: Otávio Fernandes dos Santos 
Conta bancária específica: Caixa Econômica – Ag: 4076 – Cc: 571.731.952-1 

 

1. APRESENTAÇÃO 

O presente Relatório Mensal de Prestação de Contas tem por finalidade apresentar a execução 
física e financeira das ações desenvolvidas pela Organização da Sociedade Civil Projeto Gaiola 
Aberta, no âmbito do Termo de Colaboração nº 100/2026, durante o mês de referência acima 
indicado. 

O relatório demonstra, de forma objetiva e documental, as atividades executadas no período, 
os resultados obtidos, os indicadores apurados, os recursos humanos mobilizados, a aplicação 
dos recursos financeiros recebidos e o respectivo nexo entre as despesas realizadas e o 
cumprimento do objeto pactuado. 

 

2. IDENTIFICAÇÃO DA PARCERIA 

Instrumento: Termo de Colaboração nº 100/2026 
 
Objeto: Execução de gestão, operação e manutenção do Canil Municipal, integrando os serviços 
de apreensão, transporte, estadia, alimentação e destinação de animais de médio e grande 
porte no Município do Guarujá/SP. 
 
Vigência: 27/02/2026 a 27/02/2027 
Valor mensal previsto: R$ 350.000,00 
Valor total do termo: R$ 4.200.000,00 
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3. RESUMO EXECUTIVO DO MÊS 

No mês de referência, a OSC executou ações voltadas à gestão do canil/gatil municipal e aos 
serviços de recolhimento, guarda, atendimento, manejo, identificação e destinação de animais 
de médio e grande porte, em conformidade com o plano de trabalho e com as diretrizes do 
termo de colaboração. 

3.1 Síntese do mês 

Item Quantidade / Valor 

Saldo em Conta Corrente antes do Repasse R$ 0,00 

Saldo em Aplicações antes do Repasse R$ 91.173,65 

Rendimentos de Aplicação antes do Repasse R$ 419,39 

Contrapartida R$ 0,00 

Repasses do Convênio R$ 350.000,00 

Repasses de Recursos Próprios R$ 0,00 

Repasses de Outras Fontes R$ 0,00 

Pagamentos com Repasses R$ 411.356,31 

Estornos e Devoluções R$ 7.500,00 

Resultado do Período R$ 37.736,73 

Animais de pequeno porte acolhidos 
178 

 (130 cães / 44 gatos)  
(94 fêmeas / 84 machos) 

Consultas veterinárias realizadas 
584 consultas  

Média de 26,5 /dia 

Castrações realizadas 104 castrações  

Animais microchipados (internos/Externos) 281 animais  

Adoções realizadas no período 
20 adoções  

(07 cães / 13 gatos) 

Animais de grande porte recolhidos Não realizado no período 

Campanhas / ações educativas realizadas Não realizado no período 

Baias / estruturas readequadas no mês 05 baias de grande porte 
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3.2 Considerações sintéticas do período 

No período de referência, os esforços foram concentrados na implantação e consolidação dos 
procedimentos de atendimento médico-veterinário e de castração, com prioridade para a 
estruturação dos fluxos de atendimento, organização dos processos de agendamento e 
continuidade das ações de readaptação e reestruturação dos ambientes, bem como dos 
procedimentos operacionais. 

Essas medidas integraram um conjunto de ações continuadas e indispensáveis ao 
aprimoramento dos atendimentos, à organização dos serviços e à criação das condições 
técnicas, estruturais e administrativas necessárias para a plena execução das atividades 
previstas. 

4. EXECUÇÃO DO OBJETO 

4.1 EIXO I – GESTÃO, OPERAÇÃO E MANUTENÇÃO DO CANIL/GATIL MUNICIPAL 

Durante o mês de referência, foram executadas as seguintes ações no âmbito do canil/gatil 
municipal: 

4.1.1 Acolhimento, permanência e manejo dos animais (Canil)  

No período, foi realizado mapeamento total da população animal já existente sob guarda do 
Canil Municipal, totalizando 178 animais, sendo 130 cães e 44 gatos. Desse total, 84 são machos 
e 94 são fêmeas, dos quais 113 já se encontravam castrados quando da conclusão do 
levantamento. 

Os animais permanecem sob acompanhamento contínuo da equipe técnica, recebendo 
alimentação adequada, higienização rotineira, manejo compatível com suas necessidades e 
avaliação clínico-sanitária permanente, conforme a condição individual de cada animal. 

Descrição detalhada das ações desenvolvidas no mês: 

As ações desenvolvidas compreenderam o levantamento individualizado dos animais, com 
registro em sistema por espécie, sexo e condição reprodutiva, além da organização das 
informações zootécnicas e clínico-sanitárias disponíveis, com o objetivo de subsidiar o 
planejamento técnico das medidas assistenciais e sanitárias subsequentes. Paralelamente, os 
animais permaneceram sob acompanhamento contínuo da equipe técnica, recebendo 
alimentação adequada, higienização rotineira dos recintos, manejo compatível com suas 
necessidades e observação clínico-sanitária permanente, conforme a condição individual de 
cada caso. 

Esse trabalho contínuo permite identificar demandas prioritárias relacionadas à saúde, ao 
manejo, à ambiência e à organização da rotina operacional, constituindo etapa essencial para a 
consolidação dos controles internos, definição de protocolos e implementação progressiva das 
ações de reordenamento técnico e assistencial da unidade. 

 

 

4.1.2 Atendimento veterinário (Externo)  
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Durante o período em análise, foram realizadas 584 consultas médico-veterinárias em cães e 
gatos, distribuídas entre 277 atendimentos a felinos e 307 atendimentos a caninos. 

 

4.1.2.1 – Bairros com maior procura para Atendimento Veterinário 

 

4.1.2.2 – Média de Atendimento Veterinário por dias da semana 

 

 

4.1.2.3 – Resumo de Execução  
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4.1.2.4 – Evolução diária dos Atendimentos Veterinários  

 

 

Descrição complementar: 
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Nos procedimentos internos realizados no canil e nos atendimentos veterinários externos, 
busca-se assegurar maior qualidade na assistência prestada aos animais e aos seus tutores, 
garantindo que cada caso receba o tratamento adequado conforme avaliação médico-
veterinária. Quando necessário, essa assistência inclui, no próprio ato do atendimento, a 
administração ou fornecimento de medicamentos, bem como a realização de procedimentos 
complementares essenciais ao cuidado e à recuperação do animal. 

 

4.1.3 Castração, socialização e adestramento 

No período em questão foram cadastrados 469 pedidos, estando distribuídos em 289 gatos 
(61,6%) e 180 cachorros (38,4%), sendo 289 fêmeas (61,2%) e 180 machos (38,8%). 

Andamento dos Pedidos: 

Situação em 30/04/2026 Quantidade 
Aguardando envio de foto pelo tutor 73 
Aguardando autorização do tutor 13 
Procedimentos agendados 37 
Procedimentos executados 252 
Não compareceram ao procedimento agendado 71 
Cancelados no atendimento 23 
Total de Solicitações 469 

 

4.1.4 Programa de adoção responsável 

No âmbito do Programa de Adoção, durante o mês de abril, foram adotados 20 animais, sendo 
7 cães e 13 gatos. Todos os animais foram encaminhados aos novos lares em excelente estado 
de saúde, devidamente castrados, microchipados, vermifugados e com cadastro completo do 
novo tutor. 

O cadastramento e a microchipagem possibilitam a rastreabilidade do animal, bem como a 
responsabilização do tutor em caso de abandono, reincidência de entrada no canil ou 
constatação de situação de maus-tratos por qualquer meio. 

Além da garantia das condições sanitárias e clínicas do animal no momento da adoção, 05 destes 
novos tutores passaram a contar em meados do mês de abril com o suporte do Programa de 
Telemedicina Veterinária pelo período de 3 a 6 meses, conforme a necessidade e a avaliação de 
cada caso. 

 

 

 

 

4.1.4.1 Tabela de adoções no período  
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4.1.4.2 Instrumentos de Promoção  
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Durante o período apontado, o Programa de Adoção utilizou como uma de suas principais 
estratégias para potencializar as adoções a divulgação dos animais por meio de seu perfil no 
Instagram, que atualmente conta com 6.174 seguidores. 

O aproveitamento do alcance e do potencial de comunicação dessa ferramenta mostra-se 
essencial para ampliar a visibilidade dos animais disponíveis, sensibilizar a comunidade, 
estimular a adoção responsável e contribuir diretamente para o cumprimento das metas 
estabelecidas pelo programa. 

 

 

 

4.1.5 Identificação dos animais 

a. Dos animais sob guarda no canil 
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Dos 178 animais sob guarda do canil, 100% encontram-se microchipados e devidamente 
registrados em controle específico, o que possibilita a rastreabilidade, a identificação segura, o 
acompanhamento técnico individualizado e a formação de prontuário próprio para cada animal. 

b. Dos animais submetidos a procedimentos de castração 

Dos 252 animais castrados no âmbito do Programa de Castração, 100% foram microchipados e 
registrados em controle específico, permitindo a rastreabilidade, o acompanhamento técnico 
individualizado e a vinculação dos dados do animal ao respectivo tutor ou responsável. 

A microchipagem dos animais sob guarda do canil representa etapa fundamental para o 
aperfeiçoamento do controle interno da unidade, proporcionando maior segurança na 
identificação dos animais, melhor organização das informações clínicas e sanitárias, 
acompanhamento evolutivo dos atendimentos e maior confiabilidade na gestão dos dados 
relacionados à permanência, ao manejo e à futura destinação dos animais. 

Já a microchipagem dos animais atendidos pelo Programa de Castração tem como principal 
finalidade a formação de um cadastro municipal de tutores e animais, permitindo a identificação 
e o rastreamento em casos de abandono, perda, reincidência de entrada no serviço público ou 
constatação de maus-tratos, com a consequente responsabilização do tutor ou responsável, 
quando cabível. Essa lógica está alinhada ao uso da microchipagem como ferramenta de 
identificação, acompanhamento de procedimentos e fortalecimento de políticas públicas de 
controle populacional e proteção animal.  

 

4.1.6 Educação e conscientização 

Conscientização, educação e capacitação da equipe 

No período apurado, as ações de conscientização e educação tiveram como foco principal o 
público interno do canil, com ênfase na capacitação, no treinamento e no aprimoramento 
contínuo dos colaboradores envolvidos diretamente nas atividades operacionais, 
administrativas e de manejo dos animais. 

A qualificação permanente da equipe é essencial para que os objetivos e metas do projeto sejam 
alcançados com profissionalismo, responsabilidade técnica, sensibilidade e comprometimento 
com a causa animal. Colaboradores bem orientados e capacitados atuam com maior segurança, 
organização e eficiência, refletindo diretamente na qualidade dos serviços prestados, no bem-
estar dos animais acolhidos e no atendimento humanizado aos tutores, protetores e munícipes 
atendidos pelo projeto. 

Além disso, a conscientização interna fortalece a padronização dos procedimentos, melhora a 
comunicação entre os setores, reduz falhas operacionais, aprimora o manejo sanitário e 
comportamental dos animais e contribui para a construção de uma cultura institucional baseada 
no cuidado, no respeito, na responsabilidade e no amor às atividades desenvolvidas. 

Dessa forma, investir na formação e valorização do quadro de colaboradores não representa 
apenas uma medida interna de gestão, mas uma ação estratégica que impacta positivamente 
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todos os resultados do programa, desde a rotina do canil até a qualidade final dos atendimentos 
oferecidos à população e aos animais assistidos. 

 

 

Integração com setores envolvidos 

Além das ações voltadas ao público interno, a integração com os demais órgãos, setores, 
entidades e atores vinculados à causa animal no município constitui medida de extrema 
importância para o desenvolvimento, a implantação e o aprimoramento de protocolos, fluxos 
de atendimento e políticas públicas mais efetivas. 

As relações institucionais fortalecem a comunicação entre os envolvidos, favorecem o 
alinhamento de procedimentos, evitam ações isoladas e permitem que as informações sejam 
transmitidas de forma padronizada, clara e acessível à população. Essa articulação amplia a 
capacidade de divulgação das políticas públicas, melhora o alcance das campanhas de 
conscientização e contribui para que as ações desenvolvidas pelo projeto tenham maior 
abrangência, legitimidade e impacto social. 

A construção de uma linha de comunicação integrada entre o canil, os órgãos municipais, os 
profissionais técnicos, os setores de fiscalização, as entidades parceiras, os protetores 
independentes e a comunidade possibilita a atuação conjunta na prevenção ao abandono, no 
combate aos maus-tratos, na promoção da guarda responsável, no estímulo à adoção 
consciente e na orientação adequada aos tutores. 

Dessa forma, a integração entre os setores envolvidos não se limita à troca de informações, mas 
representa uma estratégia essencial de gestão pública, participação social e fortalecimento 
institucional. A articulação entre diferentes atores é reconhecida como elemento relevante para 
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propor, debater e implementar políticas públicas de interesse coletivo, por meio do diálogo 
institucional, federativo e social.  

Assim, ao estabelecer procedimentos comuns, canais permanentes de comunicação e ações 
coordenadas de conscientização, o projeto amplia sua capacidade de promover mudanças de 
comportamento na população, qualificar os serviços prestados e consolidar uma política pública 
de proteção animal mais eficiente, transparente e próxima da realidade do município. 

 

 

4.1.7 Readequação, restauração e ampliação das estruturas 

No mês de referência, foram executados relevantes adequações estruturais e melhorias 
operacionais destinadas à reorganização dos serviços, à melhoria das condições de atendimento 
e à implantação da nova dinâmica de funcionamento da unidade. As intervenções realizadas 
tiveram por finalidade viabilizar a transição operacional, adequar os espaços às necessidades 
técnicas identificadas e conferir melhores condições de funcionamento às equipes e aos 
atendimentos internos. 

Adequações estruturais 

Durante o mês de abril, foram realizadas importantes adequações estruturais voltadas ao 
aprimoramento operacional das atividades técnicas veterinárias, à melhoria das condições de 
trabalho dos colaboradores, ao bem-estar dos animais assistidos e à qualificação do 
atendimento prestado ao público atendido pelo programa. 

 

As intervenções realizadas buscaram proporcionar maior organização dos espaços, melhor fluxo 
das atividades, mais segurança nas rotinas internas e melhores condições para a execução dos 
procedimentos clínicos, administrativos e operacionais. Tais medidas contribuem diretamente 
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para a eficiência dos serviços prestados, para a humanização do atendimento aos tutores e para 
o fortalecimento das boas práticas sanitárias e de manejo no âmbito do projeto. 

Esse cuidado estrutural também está alinhado à necessidade de manter ambientes adequados 
às atividades médico-veterinárias, uma vez que os conselhos profissionais destacam a 
importância das boas práticas sanitárias, do respeito aos fluxos das áreas e da melhoria dos 
padrões dos serviços veterinários. 

1. Área do Departamento de Proteção Animal e Atendimento ao Público 

Foi concluída a readequação do setor onde atualmente está instalado o 
Departamento de Proteção Animal do Município, juntamente com seus 
servidores, constituindo espaço destinado à recepção, acolhimento, 
orientação e organização do público assistido pelo projeto. 

Nesse local, os tutores e responsáveis são recepcionados, realizam o 
cadastro pessoal e o cadastro de seus respectivos 
animais, recebem a senha de atendimento e 
aguardam, de forma organizada, a liberação de 
acesso ao setor técnico responsável. 

A melhoria desse ambiente contribui diretamente para a qualificação do 
atendimento ao público, proporcionando maior organização dos fluxos, 
melhor controle da demanda, mais conforto aos munícipes e maior 

eficiência na triagem dos serviços prestados. 
Também fortalece a padronização das 
informações, a identificação dos usuários e o acompanhamento dos 
animais atendidos pelo programa. 

A estruturação adequada dos espaços de atendimento ao cidadão está 
alinhada aos princípios de qualidade, eficiência e respeito ao usuário dos 
serviços públicos, conforme a Lei nº 13.460/2017, que estabelece 
normas básicas de participação, proteção e defesa dos direitos dos 
usuários dos serviços públicos. 

2. Pintura e revitalização das estruturas existentes 

Durante o mês de abril, aproximadamente 80% das 
estruturas internas do canil receberam serviços de pintura 
e revitalização, com o objetivo de melhorar as condições 
ambientais, visuais e operacionais da unidade. 

As intervenções realizadas contribuíram para a renovação 
dos espaços, proporcionando maior sensação de limpeza, 
organização, conservação e cuidado com os ambientes utilizados pelos colaboradores, animais 
e público atendido pelo programa. 
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Além do aspecto estético, a revitalização das estruturas internas também 
representa medida importante para a valorização do espaço público, a 
melhoria das condições de trabalho, o fortalecimento das boas práticas de 
higiene e a adequação dos ambientes às rotinas técnicas, administrativas 
e operacionais desenvolvidas no canil. 

Tais ações estão alinhadas à necessidade de manutenção de ambientes 
organizados, funcionais e compatíveis com as boas práticas sanitárias 
exigidas para espaços destinados ao atendimento e manejo de animais, 
especialmente considerando que as normas aplicáveis aos 

estabelecimentos médico-veterinários enfatizam a importância das condições mínimas de 
funcionamento, da higiene e do respeito aos fluxos das áreas de atendimento. 

 

 

 

 

 

 

 

3. Refeitório e vestiários 

Visando promover melhores condições de bem-estar, higiene, 
conforto e convivência entre os colaboradores do projeto, 
foram realizadas a reforma, revitalização e estruturação do 
refeitório, com a instalação de equipamentos essenciais, como 
geladeira, fogão, micro-ondas e demais utensílios necessários 
ao uso diário.  
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A adequação desse espaço proporcionou um ambiente mais 
apropriado para a realização das refeições, permanência 
durante os intervalos e momentos de descanso, contribuindo 
para a valorização dos colaboradores, melhoria da qualidade 
de vida no ambiente de trabalho e fortalecimento da 
integração da equipe. 

 

Também estão em andamento melhorias no vestiário, com o objetivo de 
oferecer aos colaboradores local adequado para troca de roupas, guarda 
de pertences e preparo antes do início e ao término da jornada de 
trabalho. Essa estrutura é especialmente relevante considerando a 
natureza das atividades desenvolvidas no canil, que envolvem manejo de 
animais, higienização de ambientes, apoio técnico-operacional e contato 
com materiais que exigem cuidados sanitários específicos. 

 

Essas adequações reforçam o compromisso do projeto com a saúde, a 
segurança e a dignidade dos trabalhadores, além de estarem alinhadas 
às diretrizes da NR-24, norma que estabelece condições mínimas de 
higiene e conforto nos locais de trabalho, incluindo instalações 
sanitárias, vestiários e locais destinados às refeições.  

 

4. Implantação de baias para animais de grande porte 

No período apurado, foram implantadas 05 novas baias destinadas ao 
acolhimento de animais de grande porte, com o objetivo de proporcionar 
estrutura adequada, segura e compatível com as 
necessidades dos animais recolhidos pelo 
Programa de Recolhimento e Guarda. 

A implantação dessas baias tem como finalidade 
assegurar local apropriado para a permanência 
temporária dos animais durante o período em 
que estiverem sob tutela do canil, até que sejam 

devidamente liberados aos seus tutores, quando cabível, ou destinados 
conforme os procedimentos administrativos e a legislação vigente. 

Essa adequação representa importante avanço na 
organização estrutural do programa, pois permite melhor 
separação, contenção, manejo, alimentação, observação e 
acompanhamento sanitário dos animais recolhidos. Além 
disso, contribui para a segurança dos colaboradores, dos 
profissionais técnicos e dos próprios animais, especialmente 
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em casos que envolvam equinos, bovinos ou outros animais de grande 
porte apreendidos em vias públicas, em situação de risco, abandono ou 
maus-tratos. 

A estruturação de baias adequadas também está diretamente 
relacionada às boas práticas de bem-estar animal, uma vez que 
instalações apropriadas devem oferecer condições mínimas de conforto, 
ventilação, segurança, espaço, alimentação, acesso à água e proteção 
contra riscos ambientais. Manuais técnicos sobre bem-estar de equídeos 
indicam, por exemplo, que cocheiras ou baias devem ser espaçosas, 
claras, bem ventiladas, secas e confortáveis, observando parâmetros 
compatíveis com a espécie e o porte dos animais.  

Dessa forma, a implantação das novas 
baias fortalece a capacidade 
operacional do canil, amplia a 
eficiência do Programa de 
Recolhimento e Guarda e garante 
melhores condições para o 
acolhimento, manutenção e 

destinação responsável dos animais de grande porte atendidos pelo 
projeto. 

 

5. Início das obras para implantação da nova ala de canis 

No período apurado, foram iniciadas as obras para 
implantação de uma nova ala de canis, cuja conclusão 
contemplará a construção de 14 novos espaços de 
alojamento, devidamente planejados e posicionados para 
proporcionar melhor organização da rotina operacional da 
unidade. 

A nova estrutura foi projetada para otimizar o fluxo de manejo dos 
animais, considerando as atividades diárias de alimentação, higienização 
dos canis, acompanhamento técnico, circulação dos colaboradores e 
movimentação segura dos animais entre os 
espaços. 

Todos os novos canis contarão com área abrigada e 
solário, garantindo melhores condições de 
permanência, conforto, ventilação, exposição 

controlada ao sol e bem-estar aos animais alojados. Essa composição 
estrutural é fundamental para assegurar ambientes mais adequados às 
necessidades físicas, sanitárias e comportamentais dos animais, 
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contribuindo também para a redução do estresse, melhor controle 
sanitário e maior eficiência nas rotinas de limpeza e manejo. 

A implantação da nova ala representa importante avanço na estruturação 
do canil, ampliando sua capacidade de acolhimento 
e qualificando os serviços prestados pelo programa. 
A medida também está alinhada às orientações 
técnicas para abrigos e canis, que destacam que a 
estrutura física deve atender à rotina da unidade e 
proporcionar bem-estar aos animais alojados, 

incluindo espaços adequados para abrigo, higienização, manejo e solário.  

 

 

  4.2 EIXO II – RECOLHIMENTO, GUARDA, ATENDIMENTO E DESTINAÇÃO DE ANIMAIS DE 
GRANDE PORTE 

Durante o mês de referência, não foram 
executadas ações operacionais específicas 
relacionadas ao recolhimento, guarda ou 
destinação de animais de grande porte. No 
período, ocorreram apenas 
acompanhamentos pontuais realizados pelos 
médicos-veterinários do projeto, em conjunto 
com os técnicos da Secretaria de Meio 
Ambiente, em atendimentos isolados 
demandados pela municipalidade. 

Paralelamente, foi intensificado o processo de aprimoramento e adequação do software de 
gestão utilizado pelo projeto, com o objetivo de ajustar a ferramenta às necessidades 
operacionais, administrativas e de controle exigidas para a execução das atividades previstas, 
especialmente aquelas relacionadas ao acompanhamento dos animais, registro das ocorrências, 
controle de entrada e saída, rastreabilidade, destinação e geração de informações gerenciais. 

Durante o período, aproximadamente 70% das 
alterações necessárias foram concluídas, 
representando avanço significativo na 
estruturação do sistema e na preparação da 
unidade para o pleno atendimento das 
obrigações previstas no Termo de Ajustamento 
de Conduta — TAC firmado com o Ministério 
Público. 

A adequação do sistema de gestão constitui medida estratégica para garantir maior 
transparência, padronização dos registros, controle das informações, segurança dos dados e 
confiabilidade no acompanhamento das atividades executadas. Também contribui diretamente 
para o monitoramento das metas, para a prestação de contas, para a fiscalização pelos órgãos 
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competentes e para a tomada de decisões técnicas e administrativas com base em informações 
organizadas e atualizadas. 

Esse aperfeiçoamento está alinhado à lógica de controle e monitoramento das parcerias 
públicas, uma vez que a Lei nº 13.019/2014 prevê a emissão de relatório técnico de 
monitoramento e avaliação pela administração pública nas parcerias com organizações da 
sociedade civil. Além disso, o TAC é instrumento jurídico utilizado para adequar condutas em 
desconformidade com a legislação e possui força de título executivo extrajudicial.  

 

 

5. DEMONSTRATIVO MENSAL DE METAS E INDICADORES 

5.1 Metas – Canil/Gatil Municipal 

Meta / Atividade Indicador 
Previsto 

para o mês 
Executado 

no mês 
% de 

Execução 

Readequação / restauração / 
implantação de baias 

Nº de baias 
concluídas no mês 

05 05 100% 

Castração / socialização / 
adestramento 

Nº de animais 178 8,33% 113 63,48% 

Adoção responsável Nº de adoções 15 20 133 % 

Educação e conscientização 
Nº de ações 
realizadas 

01 01 100 % 

Microchipagem 
Nº de animais 
microchipados 

8,33% 178 100% 
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5.2 Metas – Animais de Grande Porte 

Serviços com previsão de início em abril de 2026 
 

6. DEMONSTRATIVO MENSAL DE ATENDIMENTOS 

6.1 Controle de animais de pequeno porte 

Descrição Quantidade 

Saldo inicial de animais no mês 125 

Entradas no mês 53 

Resgates / acolhimentos 0 

Consultas veterinárias 584 

Castrações 469 

Vacinações 178 

Microchipagens 178 

Adoções 20 

Transferências / reintegrações 0 

Óbitos 22 

Saldo final de animais mapeados no mês 178 

 

 

 

 

Meta / Atividade Indicador 
Previsto 

para o mês 
Executado 

no mês 
% de 

Execução 

Recolhimento de animais Nº de animais recolhidos 0 0 0 % 

Atendimento às ocorrências 
Nº de ocorrências / tempo 

resposta 
0 0 0 % 

Guarda e cuidados Nº de animais assistidos 0 0 0 % 

Destinação adequada 
Nº de animais 

devolvidos/adotados 
0 0 0 % 

Monitoramento e avaliação Nº de relatórios / registros 0 0 0 % 
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6.2 Controle de animais de grande porte 

Descrição Quantidade 

Ocorrências registradas 0 

Ocorrências atendidas 0 

Animais recolhidos 0 

Animais identificados 0 

Animais devolvidos aos tutores 0 

Animais destinados 0 

Animais sob guarda ao final do mês 0 

 

7. RECURSOS HUMANOS UTILIZADOS NO MÊS 

Cargo / Função Quantidade Prevista 
Quantidade em 
Atuação no Mês 

Gerente de Operações 01 0 

Veterinário 03 a 04 06 

Auxiliar Veterinário 01 a 02 03 

Tratadores / Serviços Gerais 08 a 10 08 

Controlador de Acesso 01 a 02 01 

Zelador 01 a 02 0 

Coordenador de Resgates 01 01 

Motorista 02 a 03 01 

Assistente Administrativo 01 a 02 01 

Observações sobre a equipe no mês: 

Equipe ainda em fase de formação e contratação  
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8. EXECUÇÃO FINANCEIRA MENSAL 

8.1 Demonstrativo das receitas do mês 

Descrição Valor (R$) 

Saldo anterior (Recursos Próprios) R$ 0,00 

Saldo anterior (Recursos Fonte 1)  R$ 91.173,65 

Repasse recebido no mês (Repasse fonte 1) R$ 350.000,00 

Reembolsos e Devoluções R$ 7.500,00 

Rendimentos de aplicação financeira R$ 419,39 

Outros créditos autorizados R$ 0,00 

Total disponível no mês R$ 449.093,04 

 

8.2 Demonstrativo das despesas do mês por grupo 

8.2.1 – Recursos Humanos 

8.2.1.1 - Pessoal 

Item Valor (R$) 

Salários e ordenados R$ 4.258,27 

Adiantamento salarial R$ 6.140,58 

13º Salário (Mensalizado) R$ 0,00 

Férias + 1/3 R$ 0,00 

Indenizações /Rescisões R$ 0,00 

Abonos e Gratificações R$ 0,00 

Total do grupo R$ 10.398,85 

 

8.2.1.2 - Impostos 

Item Valor (R$) 

FGTS R$ 0,00 

INSS Patronal R$ 0,00 

Total do grupo R$ 0,00 
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8.2.1.3 - Benefícios 

Item Valor (R$) 

Cestas Básicas R$ 0,00 

Lanches e Refeições  R$ 0,00 

Seguro de Vida R$ 0,00 

Treinamento e Capacitações  R$ 0,00 

Hospedagens e Estadias R$ 13.000,00 

Uniformes e EPI’s R$ 0,00 

Assistência Médica e Farmácia  R$ 0,00 

Total do grupo R$ 13.000,00 

 

8.2.2 – Recursos Diretos 

8.2.2.1 - Insumos 

Item Valor (R$) 

Alimentação -Ração R$ 35.793,55 

Medicamentos R$ 43.138,54 

Vacinas R$ 0,00 

Banho/Tosa e Higienização  R$ 0,00 

Leitores e Microchips R$ 0,00 

Material de Transporte R$ 0,00 

Material de Manejo R$ 0,00 

Equipamentos de Proteção  R$ 0,00 

Equipamentos e Instrumentos Cirúrgicos  R$ 60.072,60 

Material de Escritório R$ 86,33 

Partes e Peças de Equipamentos R$ 0,00 

Material Limpeza, Higiene e Descartáveis R$ 68.131,88 

Combustíveis e Lubrificantes R$ 1.332,15 

Total do grupo R$ 208.555,05 
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8.2.2.2 - Consumo 

Item Valor (R$) 

Energia Elétrica R$ 0,00 

Água R$ 0,00 

Telefonia / Internet R$ 0,00 

Total do grupo R$ 0,00 

 

8.2.2.3 - Locações 

Item Valor (R$) 

Softwares e Hardwares R$ 25.518,75 

Máquinas, Equipamentos e 
Ferramentas  

0,00 

Veículos R$ 33.000,00 

Espaços Publicitários/Equip.p Eventos 0,00 

Equipamentos e Veículos Especiais R$ 0,00 

Total do grupo R$ 58.518,75 

 

8.2.2.4 – Serviços de Terceiros 

Item Valor (R$) 

Transporte e Remoção de Animais R$ 0,00 

Estadias e Internações R$ 0,00 

Exames, Imagens ou Laboratórios R$ 3.620,00 

Mão de obra especializada R$ 00,00 

Destinação de Resíduos R$ 0,00 

Seguro Veicular R$ 0,00 

Banho/Tosa, adestramento e treinamentos R$ 17.502,55 

Total do grupo R$ 21.122,55 

 

 

 

 

 

 



 Projeto Gaiola Aberta 
 

 24 / 28 

8.2.3 – Recursos Indiretos 

8.2.3.1 Insumos 

Item Valor (R$) 

Material e Construção  R$ 395,00 

Material Elétrico  R$ 130,00 

Material Hidráulico R$ 423,00 

Material de Serralheria R$ 1.563,54 

Peças Veículos, máquinas e 
Equipamentos  

R$ 0,00 

Total do grupo R$2.511,54 

 

8.2.3.2 Serviços de Terceiros 

Item Valor (R$) 

Serviços Contábeis  R$ 0,00 

Segurança e Vigilância R$ 0,00 

Assessoria Jurídica R$ 0,00 

Mídias / Redes Sociais / Comunicação R$ 0,00 

Consultorias e Assessorias R$ 0,00 

Despachantes e Licenciamentos R$ 0,00 

Assessoria de Imprensa / 
Comunicação 

R$ 0,00 

Obras e Reformas R$ 58.917,00 

Manutenção de Máquinas e 
Equipamentos 

R$ 224,99 

Serviços Veterinários R$ 26.503,20 

Total do grupo R$ 85.645,19 
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8.2.3.3 Compras e Aquisições 

Item Valor (R$) 

Veículos R$ 0,00 

Móveis, Eletrodomésticos e 
Eletrônicos 

R$ 5.888,00 

Equipamentos (veterinários, 
Banho/tosa, Manejo)  

R$ 1.000,00 

Impressos e Materiais Gráficos R$ 0,00 

Máquinas e Instrumentos R$ 4.170,00 

Total do grupo R$ 11.058,00 

 

8.3 – Resumo Receitas x Despesas 

Descrição Valor (R$) 

Saldo Anterior (Recurso Próprios) R$ 0,00 

Saldo Anterior (Recursos Fonte 1) R$ 91.173,65 

Total de receitas do mês R$ 350.000,00 

Reembolsos e Devoluções R$ 7.500,00 

Rendimentos de aplicação financeira R$ 419,39 

Total de Receitas Disponível no Período R$ 449.093,04 

Total de despesas do mês (R$ 410.809,93) 

Tarifas Bancárias (R$ 546,53) 

Saldo ao final do mês R$ 37.736,58 

 

 

 

 

 



 Projeto Gaiola Aberta 
 

 26 / 28 

9. RELAÇÃO ANALÍTICA MENSAL DE PAGAMENTOS 

Relatório apresentado no ANEXO I – RELATÓRIO ANALÍTICO ABRIL 26        

10. CONCILIAÇÃO BANCÁRIA DO MÊS 

Descrição Valor (R$) 

SALDO INICIAL NO PERÍODO (A)  

(SSC) – Saldo em Conta Corrente Antes do Repasse R$ 0,00 

(SCA) – Saldo em Aplicações Antes do Repasse R$ 91.173,65 

(RD) – Rendimentos de Aplicação Antes do Repasse do Recurso R$ 419,391 

(CP) – Contrapartida R$ 0,00 

SALDO TOTAL ANTES DO REPASSE  R$ 91.593,04 

 REPASSES NO PERÍODO (B)   

(RRC) – Repasse do Convênio R$ 350.000,00 

(RRP) – Repasse de Recursos Próprios  R$ 0,00 

(ROF) – Repasse de Outras Fontes R$ 0,00 

TOTAL DOS REPASSES R$ 350.000,00 

PAGAMENTOS NO PERÍODO (C)  

(PBR) – Pagamentos (Bruto) com Repasse R$ 411.355,76 

(PBRP) – Pagamentos (Bruto) com Recursos Próprios R$ 0,00 

(JPR) – Juros Pagos com Repasse R$ 0,55 

(DERR) – Descontos e Retenções (Repasses) R$ 0,00 

TOTAL PAGAMENTOS COM REPASSE R$ 411.356,31 

ESTORNOS E DEVOLUÇÕES (D)   

(EED) – Estornos e Devoluções R$ 7.500,00 

TOTAL DE ESTORNOS E DEVOLUÇÕES R$ 7.500,00 

  

RESULTADO DO PERÍODO  

 Saldo Anterior  R$ 91.593,04  

 Repasses  R$ 350.000,00 

 Pagamentos no Período R$ 411.356,31 

 Estornos e Devoluções R$ 7.500,00 

RESULTADO NO PERÍODO R$ 37.736,73 

Observações da conciliação bancária: 
“Os valores devolvidos, no montante de R$ 7.500,00, referem-se a pagamentos realizados 
equivocadamente de contas não vinculadas ao projeto, tendo os respectivos valores sido 
devidamente restituídos e creditados na conta correspondente.” 
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11. BENS ADQUIRIDOS NO MÊS 

ITEM QTDE VALOR UNIT VALOR TOTAL 
Celulares Samsung Galaxy A07 04 R$ 662,00 R$ 2.648,00 
Refrigerador MIDEA – MD-RT572 01 R$ 2.805,15 R$ 2.805,15 
Ventilador de Parede TRON C1 3P 01 R$ 306,90 R$ 306,90 
Panela de Pressão  Fortaleza 4,5l 01 R$ 87,95 R$ 87,95 
Chip TIM Plano NAKED 4G 04 R$ 10,00 R$ 40,00 

TOTAL   R$ 5.888,00 
 

12. RELAÇÃO DE DOCUMENTOS ANEXOS 

Anexam-se ao presente relatório os seguintes documentos comprobatórios: 

1. Relatório Analítico abril 2026 – (Anexo I); 

2. Extratos bancários da conta específica do mês – (Anexo II);  

3. Notas fiscais, recibos e documentos de despesa;  

4. Comprovantes de pagamento;  

5. Relatório de Avaliação dos Serviços Prestados 

 

13. DECLARAÇÃO FINAL 

Declaramos, para os devidos fins, que as informações constantes deste Relatório Mensal de 
Prestação de Contas refletem a execução física e financeira das atividades desenvolvidas no 
período de referência, no âmbito do Termo de Colaboração nº 100/2026, tendo os recursos 
sido aplicados em conformidade com o objeto pactuado e com o plano de trabalho aprovado. 

 

Guarujá/SP, 19 de abril  de 2026. 

 

 

____________________________________________ 
MAURÍCIO MICHAEL FRANCELINO 
Presidente 
Projeto Gaiola Aberta 
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16. CHECKLIST PARA PROTOCOLO 

Documentos obrigatórios a conferir antes do envio 

[x] Relatório mensal assinado com Registro Fotográfico 
[x] Extrato bancário do período 
[x] Relação de pagamentos 
[x] Notas fiscais e recibos 
[x] Comprovantes de pagamento 
[x] Relatório de Avaliação dos Serviços Prestados 
 
 

 

 

 

 


