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1-APRESENTAGAO E HISTORICO DO PROJETO GAIOLA ABERTA

Somos uma Organizacéo da Sociedade Civil (OSC) sem fins lucrativos dedicada a protegdo ambiental
e a causa animal. Nosso compromisso é atuar em multiplas frentes para preservar o meio ambiente,
proteger os animais e garantir a convivéncia sustentavel entre seres humanos e a fauna. Acreditamos
que a salde do planeta e dos seres vivos estao interligadas, e por isso, desenvolvemos projetos que
abrangem desde a recuperagdo de areas ambientais até o bem-estar dos animais, sejam eles
domésticos, silvestres ou exéticos.

Missao

Promover a sustentabilidade ambiental e 0 bem-estar animal por meio de projetos de preservacéao,
manejo responsavel e conscientizagao publica, criando solugdes integradas para a conservagao da
natureza e a protegcao dos animais.

Visao
Ser referéncia nacional na protecdo ambiental e na defesa dos direitos dos animais, contribuindo
para um planeta mais equilibrado e sustentavel.

Algumas Areas de Atuacdo em Ambito Municipal

e Recuperacao de Areas de Preservagéo;

e Protecdo de Recursos Hidrico;

e Implantagdo e Gestao de Canis e Clinicas Veterinarias Municipais;

e (Gestdo e operagao de Centros de Zoonoses

e Controle populacional, campanhas de adogéo e gestdo de bancos de ragao;
e Resgate de animais em situacao de risco

Comprometido com a preservac¢ao das espécies animais, o Projeto Gaiola Aberta, localizado em Sao Paulo,
atua para garantir o bem-estar de aves e outros animais silvestres resgatados de situacdes de maus-tratos
e retirados ilegalmente de seus habitats naturais, além de animais domésticos abandonados ou vitimas de
maus-tratos nos centros urbanos.

Fundado em 2003 pelo diretor e estudante de biologia Antonio Miranda Fernandes, o projeto conta com
diversas parcerias para manter suas atividades e ampliar seu impacto. Inicialmente, a iniciativa se dedicava
exclusivamente ao acolhimento e tratamento de aves mutiladas, mas, diante da crescente demanda,
passou a atender também mamiferos, répteis e animais domésticos.

Atualmente, relacionado a animais silvestres, o projeto abriga 150 espécies de araras, maritacas e
papagaios, que vivem sob seus cuidados. Entre os animais resgatados pela Policia Ambiental, as aves
canoras — conhecidas por sua habilidade de canto e pequeno porte — estdo entre as mais frequentemente
capturadas.

J4 relacionado a fauna doméstica, hoje o projeto abriga mais de 600 c3es, de variados portes e ragas, na
operacionalizacdo e gestdo do canil municipal do municipio de Ourinhos/SP, projeto que se tornou
referéncia no modelo de gestdo, manejo, tratabilidade e ado¢des e quem vem se replicando com o
interesse de diversos outros municipios ndo sé no estado de S3o Paulo, mas também de outros estados.

Chamamento Publico 26/2025 — Processo n2 44240/2025



K
¢ Projeto Gaiola Aberta

Como organizagao ndao governamental, o Projeto Gaiola Aberta estabelece parcerias com empresas e
instituicdes para ampliar sua capacidade técnica e operacional, contando também com o apoio de
voluntarios.

2- DESCRIGAO DA REALIDADE ATUAL DO OBJETO DA PARCERIA

Com base em levantamento prévio realizado pelo Projeto Gaiola Aberta, informagdes que deverdo ser
ratificadas e/ou revisadas caso o presente Plano de Trabalho seja aprovado e homologado, o Municipio de
Guaruja apresenta a seguinte situacdo em relacdo aos servigos abordados neste plano.

Canil/Gatil Municipal:

O municipio conta com uma estrutura prépria em funcionamento, com area aproximada de 3.500 m?, onde
atualmente sdo mantidos cerca de 140 a 180 cdes adultos sob guarda. Embora os animais estejam em boas
condicbes de saude e bem cuidados, as instalagbes existentes ndo sdo ideais, necessitando de
readequacOes, reformas e amplia¢des. Essas melhorias sdo essenciais para proporcionar maior bem-estar
aos animais e aumentar a capacidade operacional do local para atender a demanda reprimida existente no
municipio.

Levantamentos prévios, que deverdo ser revisados pelos novos gestores, apontam um volume significativo
de atendimentos no canil/gatil, com as seguintes médias mensais:

e Consultas veterinarias: 455 atendimentos/més

e Procedimentos de castrag¢do: 360 cirurgias/més

¢ Animais abandonados, resgatados e/ou apreendidos: 103 casos/més
e Animais doados/adotados: 65 ado¢cdes/més

Segundo dados do IBGE de 2018, a populagdo estimada de animais no municipio era de 44.027 animais,
sendo 35.078 caes e 8.949 gatos. O percentual de animais de rua pode variar conforme a metodologia de
levantamento e o contexto local, mas estudos sobre bem-estar animal estimam que entre 10% e 25% da
populacdo total de cdes e gatos viva em situacdo de rua.

Aplicando essa proje¢ao ao municipio, teriamos aproximadamente:
e Minimo (10%) = 4.400 animais de rua
e Meédia (15%) = 6.600 animais de rua

e Maximo (25%) - 11.000 animais de rua

Considerando a estimativa minima (10%), o atual canil, com 140 animais sob tutela, atende apenas 3,18%
da demanda estimada do municipio, evidenciando a necessidade de ampliacdo e aprimoramento da
estrutura existente.
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(Imagens do google da area do canil)
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Servigos de Recolhimento e Guarda de Animais de Grande Porte:

A presenca de animais de grande porte soltos em vias publicas de Guaruja, Sdo Paulo, tem sido uma
preocupacdo crescente, evidenciada por diversas ocorréncias e denuncias recentes. Esses incidentes ndo
apenas representam riscos a seguranca viaria, mas também indicam a necessidade urgente de politicas
publicas eficazes para o manejo e acolhimento desses animais.

Ocorréncias Recentes:

e Em margo de 2025, moradores do bairro Morrinhos denunciaram a presenga de animais de grande
porte soltos em vias publicas, destacando a recorréncia do problema e a falta de medidas efetivas
para soluciona-lo. Instagram

p @ guanuja il grau - TEISTERY

a
_@-, guaruja_mil_grau 1587l
5% Moradores do Morrinhos denunciam a
presenca de animais de grande porte I
soltos em via publica. Segundo eles,
diversas reclamagées ja foram feitas,
mas nenhuma solugéo foi tomada.

Um video gravado na manha desta
quarta-feira (12), na Avenida Antenor
Pimentel, mostra os animais revirando
cagambas de lixo.
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e Emjaneiro de 2025, foram registrados casos de cavalos e vacas circulando livremente pelas ruas do
centro da cidade, causando transtornos e preocupacdes entre os moradores. A Tribuna
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Vaca desfila por rua de Guarujé: lixo espalhado e bagunga estabelecida (Reprodugao)

o Em setembro de 2025, foi registrado o caso de um Bufalo solto na via publica, na Avenida Lidio
Martins Corréa. Instagram

W1s6 tudosobreoguaruja - Seguir
Audio original

»

#71sg tudosobreoguaruja 1sem
Bufalo Solto em Via Pdblica
Movimentada

Nesta sexta-feira, 26/09/25, um bufalo
foi flagrado na Avenida Lidio Martins
Corréa, préximo ao bairro Vila Zilda. E
importante lembrar que os bufalos sdo
animais bravos e podem atacar a
qualquer momento, ocasionando
acidentes graves.

*Riscos e Preocupagdes*

- *Animais soltos em vias publicas*
podem causar acidentes e machucar
pessoas ou outros animais.

- A *irresponsabilidade dos donos* em
n3o manter os animais devidamente
guardados é um problema sério que

Qv W

45 curtidas
26 de setembro

@ Adicione um comentério... @

v

o Ainda na mesma avenida foi registrado o caso de 03 vacas transitando livremente
entre os carros. Instagram

~@.) guaruja_mil_grau - Seguir
&5/ Audio original

_@ guaruja_mil_grau 59 sem
"5 Animais de Grande Porte Soltos na Av.
Lydio Martins Corréa Préximo ao Tunel

da Vila Zilda

Na manh3 desta quarta-feira (14),
foram avistados animais de grande
porte soltos na Av. Lydio Martins
Corréa, nas proximidades do tdnel da
Vila Zilda.

Para denunciar animais soltos em vias v

Qv W

499 Me gusta

14 de agosto de 2024

@ oo vn comeniion @)
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Riscos Associados:

A circulacdo de animais de grande porte em areas urbanas pode resultar em acidentes de transito, danos
ao patrimonio publico e privado, além de representar riscos a saude publica devido a possibilidade de
transmissdo de zoonoses. Além disso, esses animais frequentemente vasculham sacos de lixo em busca de
alimento, contribuindo para a desordem urbana e possiveis focos de doengas.

Legislagao Municipal:

O Cddigo de Posturas do Municipio de Guaruja estabelece normas para a criagdo e manutengao de animais,
visando a seguranca e o bem-estar da populacdo. No entanto, a aplicacao efetiva dessas normas depende
de ac¢des coordenadas entre os 6rgdos municipais responsaveis.

Necessidade de Agdo:

Diante do cendrio apresentado, é evidente a necessidade de implementacdo de um servico estruturado
para o recolhimento e guarda de animais de grande porte no municipio. Tal servigo deve incluir:

e Recolhimento: A¢Oes rapidas e eficazes para capturar animais soltos em vias publicas, minimizando
riscos a populagdo.

e Guarda e Tratamento: Instalacdes adequadas para abrigar os animais recolhidos, garantindo
cuidados veterinarios, alimentacdo e condi¢Ges dignas de alojamento.

e Destinagao: Procedimentos para a adogdo responsavel dos animais ou, quando necessario, outras
formas de destina¢do apropriadas.

¢ Identificagdo e Cadastro dos Tutores: Elaboracdo de um cadastro de tutores com registro de
ocorréncias para a conscientizagao sobre a guarda responsavel de animais e fiscalizacdo rigorosa
para coibir praticas irregulares, possibilitando a aplicacdo legislagdo vigente em casos de
reincidéncias.

A implementacdo de tais medidas contribuira significativamente para a seguranga publica, o bem-estar
animal e a qualidade de vida dos municipes.

3 -DADOS BASICOS
3.1 - Identificagado da OSC:

Nome: PROJETO GAIOLA ABERTA

CNPJ: 16.722.270/0001-46

Endereco: Av. Doutor Guilherme Dumont Vilares, 693 - sala 03

Municipio: Sdo Paulo - UF:SP - CEP:05640-001

Telefones: (11) 3444-9523 / 97951-0595 / 98535-7149

Site: projetogaiolaaberta.org.br

e-mail: projetos@projetogaiolaaberta.org.br / contato@projetogaiolaaberta.org.br
Responsavel: Mauricio Michael Francelini

CPF: 284.180.408-90

Endereco: Rua Algemiro Honorato de Aquino, 34 - Sao Paulo - SP - 06755-060
E-mail: mauriciomf5@yahoo.com.br

Cargo/Funcéo: Presidente - Inicio do Mandato: 31/03/2025 - Fim do Mandato: 31/03/2029
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3.2-Nome do Projeto

“Projeto Gaiola Aberta Guaruja-Acolher e Cuidar” - Execugdo de Gestao, Operagdo e Manutengéao
do Canil Municipal Integrando os Servicos de Apreensao, Transporte, Estadia, Alimentacao e
Destinagcao de Animais de Médio e Grande Porte.

3.3 -Periodo do Projeto

O periodo para execucéo e operacionalizagdo do projeto proposto é de 12 meses, tendo como data
inicial prevista 01/02/2026 € seu término previsto em 31/01/2027.

3.4 - Descrigdo do Projeto

A base do projeto proposto é a gestado integral do canil municipal no municipio de Guaruja, com foco
em acolhimento responsavel, cuidado humanizado e eficiéncia operacional. O escopo inclui a
reforma e readequacéo da estrutura fisica existente; implantacdo de procedimentos operacionais
tanto para o manejo de cdes e gatos como para apreensdo, transporte, estadia, alimentacéo,
monitoramento e destinagdo de animais de médio e grande porte; Implantagdo de sistema
informatizado de gestédo que permita a tabulagéo e analise das informacgodes possibilitando a tomada
de acdes preventivas e corretivas em toda a cadeia.

Com esta iniciativa, o Projeto Gaiola Aberta visa:

e Readequar os espacos fisicos para permanéncia de cdes e gatos como também, para abrigar
animais de porte médio e grande com seguranga, conforto e bem-estar, garantindo fluxos
apropriados de entrada, triagem, tratamento e, quando aplicavel, adogao ou destino técnico.

e Operar o servico de recolhimento e transporte de animais de médio e grande portes, com
veiculos especializados e equipe treinada, para garantir cobertura municipal eficiente,
visando rapidez no atendimento, seguranca dos animais e conformidade normativa.

¢ Implantar sistema integrado de gestdo de informacdes (cadastro, histérico, salde, custos,
logistica) que gere dados para planejamento, monitoramento, prestacdao de contas e
melhoria continua.

e Estabelecer manutencao periddica da infraestrutura, alimentagdo adequada, cuidados
veterinarios e protocolos de bem-estar animal, promovendo qualidade operacional.

e Garantir destinacdo responsdvel ou adocdo adequada dos animais recolhidos, em
consonéncia com a legislagcdo municipal, estadual e normas de protegao animal, e com
transparéncia para a populacéo.

Essapropostaposiciona o canilmunicipal ndo apenas como localde recolhimento, mas como centro
de exceléncia no manejo de caes e gatos e animais de médio/grande porte, promovendo
responsabilidade social, eficiéncia operacional, transparéncia e bem-estar para os animais e para a
comunidade de Guaruja.

Chamamento Publico 26/2025 — Processo n2 44240/2025
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3.5 - Responsavel pelo Projeto

Responsavel: Mauricio Michael Francelini

CPF: 284.180.408-90

Endereco: Rua Algemiro Honorato de Aquino, 34 - Sao Paulo - SP - 06755-060
E-mail: mauriciomf5@yahoo.com.br

Cargo/Funcao: Presidente

Inicio do Mandato: 31/03/2025 - Fim do Mandato: 31/03/2029

4- RESUMO
4.1 - Resumo do Projeto:

O presente Plano de Trabalho, apresentado pelo Projeto Gaiola Aberta ao municipio de Guaruja (SP)
nos termos da Lei 13.019/2014 (MROSC), propde-se a gestado, operacionalizagcdo, ampliacdo e
manutengdo das instalagbes municipais de guarda de animais domésticos (canil/gatil) e ao
recolhimento, guarda, atendimento e destinagdo de animais de grande porte soltos ou abandonados
em vias publicas. A iniciativa esta estruturada em duas frentes complementares:

e Canil/Gatil Municipal: readequacéo fisica das instalagbes, implantagcdo de programas de
castracéo, adocao responsavel, identificagao por chip, e campanhas de educacdo em bem-
estar animal.

e Servigos para animais de Grande Porte: estabelecimento de estrutura operacional para
recolhimento seguro, atendimento veterinario, cadastro e destinagao de equinos, bovinos e
similares, com foco em seguranga urbana, saude publica e ordem na cidade.

O publico-alvo direto sdo os animais domésticos abandonados ou vitimas de maus-tratos, os
animais de grande porte em situacdo de risco nas vias publicas, bem como a populacéao
municipal que se beneficia de mais seguranca, saneamento animal e ambiente urbano mais
saudavel. Os objetivos especificos incluem estruturar fisica e tecnicamente as operagoes,
garantir atendimento médico-veterindrio completo, promover adocdes e reintegracgoes,
desenvolver campanhas educativas e implantar monitoramento com indicadores claros. O
orcamento estimado é de aproximadamente R$ 4,2 milhdes para 12 meses, com equipe
prevista entre 19 e 27 profissionais e metas definidas (150 ado¢des/ano, 100% de animais
domésticos castrados no periodo, 100% de animais identificados com chip). A proposta
representa um modelo eficiente e inovador de parceria publico-privada com OSC, otimizando
recursos publicos, promovendo bem-estar animal e avancando na politica municipal de
protecdo animal.

Chamamento Publico 26/2025 — Processo n2 44240/2025
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5- OBJETIVOS
5.1 -Objetivo a serem alcangados com a execu¢ao do Termo de Colaboragao:

Gerenciamento, operacionalizagao, ampliagao e manutengéo do Canil/Gatil Municipal em parceria
com o Municipio de Guaruja, atuando narecuperagédo, tratamento, adestramento e controle de caes
abandonados ou vitimas de maus-tratos. O projeto busca promover a adogao responsavel e
implementar a¢goes educativas que contribuam para a reducdo da populagdo de animais em
situacéo de rua, o controle de doencas e a melhoria da saude publica e do bem-estar animal.
Estabelecer uma parceria entre o Municipio de Guaruja e a OSC Projeto Gaiola Aberta, conforme os
termos da Lei Federal n® 13.019/2014, visando a implementacéo e execucao de acdes voltadas ao
recolhimento, guarda, atendimento veterinario e destinagao adequada de animais de grande
porte (como equinos, bovinos e similares) encontrados soltos, abandonados ou em situacao de risco
nas vias publicas e areas urbanas do municipio. Essa iniciativa busca promover o bem-estar animal,
garantir a seguranca publica e prevenir acidentes, além de contribuir para a saude publica e a ordem
urbana.

5.2 - Objetivos Especificos:

e Gerir e operar o canil/gatil municipal e os servigos destinados a animais de grande porte
visando otimizar recursos, melhoria e ampliacdo das estruturas, aquisicao de insumos e
equipamentos necessarios para a adequacdo de ambiente, procedimentos técnicos,
campanhas educacionais, e estimulo a adogao responsavel.

e Readequar, restaurar e ampliar as instalagdes fisicas existentes, quando necessario, para
melhorar as condi¢6es de operagao, bem-estar dos animais e controle sanitario.

e Fornecer cuidados médico-veterinarios, incluindo castragdo, vacinagao e tratamento de
doencas e processos de quarentena, visando a reabilitagdo dos animais.

e Implementar um programa de adog¢do consciente e avaliagdo psicossocial dos adotantes,
assim como programas de conscientizacdo sobre a guarda de animais de grande porte,
cuidados eriscos.

¢ Realizar o recolhimento seguro e humanitario de animais de grande porte encontrados soltos
ou abandonados em areas urbanas do municipio.

e Prover abrigo adequado, alimentacgao, cuidados veterinarios e manejo apropriado para os
animais recolhidos.

e Promover a destinagcao responsavel dos animais, seja por meio de adocéao, reintegragcao aos
tutores legais ou outras formas previstas em legislacao especifica.

e Reduzir os riscos de acidentes de transito e outros incidentes relacionados a presenca de
animais de grande porte em vias publicas.

e Contribuir para a conscientizagado da populagédo sobre a guarda responsavel e os direitos dos
animais.

o Estabelecer mecanismos de monitoramento e avaliagao continua das agbes implementadas,
garantindo transparéncia e eficacia na execugao do termo de colaboracgéo.

Chamamento Publico 26/2025 — Processo n2 44240/2025
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6 - PLANO DE AGOES

6.1 -Acoes:

6.1.1 - Canil/ Gatil:

I S T ST

Infraestrutura & - . . N° de canis readequados e
i (1) Reforma e Readequacéao dos canis existentes. Meses 1-3 2
Ambiente reformados (m®)
| || (2) Construgéo e Implantagao de novos canis. || Meses 1-3 || N° de novos canis instalados |
3) Construgdo e implantagcdo de areas de
( ) . ¢ L P ? Meses 4-6 Instalagéo da area
atividades e exercicios para caes.
(4) Reforma e adequagdo das instalagoes Meses 1-3 Percentual reformado/adequado
administrativas existentes. (%)
(5) Manutencdo e reformas continuadas
(implantagdo/manutengéao de sistemas de coleta
de efluentes, residuos, sistemas de alimentagéo Meses 1-12 Percentual executado (%)
e higiene individual e das estruturas de
permanéncia dos animais).
6) Aquisicdo, substituicdo ou adaptagdo de . .
( ), q G ] ,9 prac L. Meses 1-3 N° equipamentos instalados
maoveis, maquinas e equipamentos, assessorios.
(7) Reforma e Instalagdo de Espago para Meses 1-3 Percentual reformado/adequado
atendimento do departamento de protegao (%)
Atendimento (1) Identificagdo e cadastramento Individual dos Meses 1-2 . o
L. . . . . . % animais Identificados/cadastrados
técnico-veterinario Animais por microchip
| || (2) Procedimentos de Castragao || Meses 1-12 || % animais castrados |
| || (3) Campanhas de Castragéo Itinerante || Meses 3,6 €9 || N° animais castrados e Campanhas |
4) Implementar protocolo sanitario e de
) P . p~ . - . N©° protocolos elaborados + %
guarentena: vacinagdo, vermifugagéo, limpeza, Meses 0-2 )
cumpridos
controle de doengas
. i (1) Triar, socializar, adestrar e preparar animais % animais adestrados ou
Gestao de adogao ~ . - i
e socializacio para adogdo (programa de treinamento e Meses 1-12 socializados, tempo médio para
¢ comportamento). adocgéao
2) Desenvolver e operacionalizar programa de
(2) N 3 p. prog ) N° adogbes/més, taxa de
adogéao responsavel: triagem de adotantes, pos- Meses 1-12 ~
~ retorno/adocgéo
adocgdo, acompanhamento
3) Disponibilizagao de 03(trés) a 06 (seis) meses
®) P . ¢ . ( . ) ( ) . N° de adogoes e Disponibilizagao de
de telemedicina veterinaria para os animais Meses 1-3
acesso
adotados.
(1) Realizar campanhas mensais (internas ou
Educacao externas) de educagao para guarda responsavel,
. 9 ' ) gao para g - P Meses 1-12 N° de Campanhas
Conscientizacdao & || com escolas, comunidade e
cuidadoras/protetoras.
2) Criar e implantar programa de Estagio para
@ P . prog L. glo p Meses 1-6 Implantagéao
estudantes de medicina veterinaria.
(1) Implantar sistema de gestdo informatizado
Governangae o . .. . ~
Transparéncia (Cadastro individual de animal e tutor, prontuario Meses 1-3 Sistema em operagao %
P online, fotos, divulgacdo de adogao via web,

12
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microchipagem, etc.) integrado ao moddulo de
gestao da OSC e prefeitura

(2) Estabelecer monitoramento e avaliagao
continua: relatérios trimestrais, indicadores
definidos (Entrada de animais, 6bitos, adogéo e Meses 1-3
informagdes gerenciais n® machos e fémeas, n°
animais resgatados, etc.)

Disponibilidade de informacgdes
gerenciais

(1) Realizar capacitagao técnica de equipe
Capacitacaoe (veterinarios, tratadores, adestradores, técnicos Meses 1-6 N° profissionais capacitados,

Profissionalizagao || de apoio)em boas praticas de bem-estar animale treinamento

gestao de canil/gatil

(2) Otimizar uso de recursos publicos via gestao
eficiente, indicadores de custo/animal, tempo Meses 1-12
médio de permanéncia, custo/adogéao

Relatério de custo/animal, tempo
médio/permanéncia

6.1.2 - Recolhimento, Guarda e Destinagdo de Animais de Médio e Grande Porte:

= 2 B

Construgéo e Instalagéo de nova baias de
guarda temporaria para animais de médio Meses 1-3 N° de baias Construidas
e grande porte

Estrutura
Operacional

(2) Construgao e Instalagédo de novas baias de
tratamento e ou quarentena

Meses 1-3 N° de baias Construidas

(3) Estabelecer veiculo especializado para
transporte de animais de grande porte Meses 1-3 N° de Veiculos Disponiveis
(caminhao ou reboque adaptado)

(4) Equipar com materiais de contengéo,
sedacgao leve, equipes de captura treinadas, Meses 1-3 N° de Equipamentos Disponiveis
ferramentas de manejo

(1) Criar protocolo de acionamento e
atendimento (denuncias, ocorréncias, vistoria, Meses 1-2 N° de Ocorréncias
captura)

Recolhimento e
Logistica

(2) Estabelecer equipe de captura de animais
soltos, com triagem de prioridade (vias de Meses 1-2 N° de Ocorréncias
trafego, risco a vida)

(8) Realizar transporte seguro dos animais

M 1-3 N°de O énci
recolhidos para local de guarda/internagao eses e beorrencias

Guarda,
Atendimento e
Manejo

(1) Realizar avaliagao veterinaria inicial de cada

M 1-3 N° de O énci
animal recolhido (sanidade, lesbes, zoonoses) eses ecorrencias

(2) Providenciar  cuidados  veterinarios
(tratamento, nutricédo, hidratacéo, quarentena), Meses 1-3 N° Atendimentos Veterinarios
quando necessario.

(3) Registrar, identificar e cadastrar cada animal

. . . . . Meses 1-3 N° de Ocorréncias
(microchip ou tag, origem, tutor se identificado)

Destinagéao (1) Verificar possibilidade de reintegracdo ao

. ) Meses 1-3 N© de Ocorréncias
Responsavel tutor legal ou guarda responsavel
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(2) Promover adogao ou destinagéo alternativa
(compra venda regulada ou leildo conforme Meses 1-12 N° de Ocorréncias
legislagao) para animais sem tutor identificado

(3) Proceder a destinagéao final conforme norma
(quando inviavel adogdo ou reintegragao) Meses 1-12 N° de Ocorréncias
assegurando bem-estar e legalidade

Fiscalizagao, (1) Implantar cadastro de tutores de animais de
Educacéo, médio/grande  porte, com registro de Meses 1-3 Percentual executado (%)
Conscientizagao || ocorréncias e fiscalizagéo

(2) Desenvolver campanhas de conscientizacéo
sobre guarda responsavel de animais de

L ] . Meses 1-12 N° de Campanhas
médio/grande porte e risco de soltos em vias
publicas
Monitoramento, (1) Monitorar mensalmente indicadores: tempo
Avaliacao e de resposta, nimero de ocorréncias, custo por Meses 1-12 N° de Ocorréncias e Resultados
Transparéncia animal, reincidéncia de eventos
2) Publicagao e divulgacao dos relatdrios de
(2) Publicag vuigac ! Meses 1-12 Relatérios Publicados

apuragao dos resultados.

6.1.3 - Metodologia para Aplicagao do Plano de Agao — Canil / Gatil

6.1.3.1 - Fases da Metodologia
A aplicagéao serarealizada em 4 fases principais:

Fase A -Preparacao e mobilizagao

e Formalizagcdo da parceria (celebracdo de termo de colaboracdo, definicao
responsabilidades).
Nomeacao da equipe-operacional, definicdo de cargos e responsabilidades.
Mobilizacdo de recursos: definicdo de orgamento, aquisi¢ao inicial, cronograma de obras e
compra de equipamentos.
Diagnéstico detalhado da situagdo atual (infraestrutura, sanidade, adogbes, cadastros,
numero de animais, etc.).
Desenvolvimento do sistema de gestdo informatizado (cadastro, microchipagem,
monitoramento) e definicdo dos indicadores.

Fase B - Implantagao e operacionalizacao

e Execucao das obras de readequacdo/ampliacdo das instalagdes (baias, salas, quarentena,
recepgao).
Aquisicdo e instalagdo de equipamentos veterinarios, mobiliario, micro-chipadoras, sistema
TI.
Inicio do programa de castragéao, identificagdo por chip, socializagado e adestramento dos
animais.
Lancamento do programa de adogao responsavel, campanhas educativas, voluntariado
ativo.
Implantagao dos protocolos sanitérios, quarentena, controle de doencas.
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Fase C - Consolidacao e ampliagao

Integralizagao dos processos: estrutura fisica operante, sistema Tl em pleno funcionamento,
equipe treinada.

Ampliagcao da quantidade de animais sob tutela, aumento das adogdes, melhoria dos indices
de bem-estar.

Acoes continuas de educacéao, conscientizagao, engajamento comunitario.

Monitoramento continuo com uso dos indicadores definidos, ajustes no processo conforme
necessidade.

Fase D - Avaliagao, ajustes e sustentabilidade

6.1

6.1

3.3

Relatérios trimestrais e relatério final (12 meses) de desempenho.

Analise de resultados versus metas (castragbes, microchipagem, adogdes, tempo de
permanéncia, custo/animal).

Ajuste das acgdes para proximas fases ou continuidade do projeto.

Estabelecimento de plano de sustentabilidade: captacdo de recursos, parcerias,
manutengao dos programas.

.3.2 - Procedimentos metodolégicos

Diagnostico e levantamento inicial: Coleta de dados quantitativos e qualitativos (n°
animais, estrutura fisica, processos, adocoes, estado sanitario). Referéncias técnicas para
abrigos/canil/gatil apontam para a necessidade de fichas individuais de animais, quarentena,
registro de entrada/saida.

Planejamento das acdes: Definicdo de atividades com responsaveis, prazos, recursos,
cronograma e indicadores (ja apresentada no plano de agao).

Execucao: Realizagcdo das agdes conforme cronograma. Uso de check-lists, ferramentas de
gerenciamento de projeto, reunides mensais de status.

Monitoramento: Acompanhamento continuo via indicadores: ex. numero de castragoes, %
animais microchipados, n°® adogcées/més, tempo médio de permanéncia, custo/animal, n°
voluntarios.

Relatérios e feedback: Em intervalos definidos (por exemplo bimestral ou trimestral)
elaboracao de relatérios ao municipio e as partes interessadas, com dados, analise critica e
recomendacéo de ajustes.

Avaliacao final: Comparagédo dos resultados alcangados com as metas estabelecidas.
Identificagdo de licbes aprendidas, boas praticas, desafios enfrentados.

Sustentagao do processo: Apds o periodo inicial de 12 meses, consolidar o modelo para
continuidade: manutencao da equipe, infraestrutura, captacdo de recursos, politica de
adocao permanente.

- Instrumentos e Ferramentas

Fichas individuais de animais (histérico, estado sanitario, data de entrada, data de saida,
microchip, adestramento).

Sistema de gestao informatizado para cadastro de animais, adogbes, microchipagem,
sanidade, voluntariado, relatérios.

Check-lists operacionais para obra, infraestrutura, equipamentos, operagdes didrias.

Chamamento Publico 26/2025 — Processo n2 44240/2025
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Cronograma de Gantt ou similar para monitorar prazos das agoes.

Matriz de responsabilidades (quem faz o qué).

Indicadores de desempenho definidos (KPl) com metas por periodo.

Relatdérios de acompanhamento com gréaficos, tabelas, analise de desvios.

Reunides de acompanhamento periédicas (ex: mensal, bimestral) com comissao de
acompanhamento.

6.1.3.4 - Cronograma metodolégico sugerido

Més 0-1: Mobilizacao, equipe, diagndstico, sistema Tl, planejamento detalhado.

Més 2-4: Obras/infraestrutura inicio, aquisicdo de equipamentos, implantagao sistema TI,
inicio castracéo e microchipagem.

Més 5-8: Continuacgao obras, socializagdo/adestramento, adogao, campanhas educativas,
monitoramento intensivo.

Més 9-12: Consolidacdo de todas as rotinas, pleno funcionamento, relatério de
encerramento, plano de sustentabilidade.

6.1.3.5 - Garantia de Qualidade e Risco

6.1.3.6

6.1.4-

Qualidade: Adotar boas praticas de bem-estar animal (ex: “cinco liberdades”), protocolos
clinicos, ambiente adequado. Referéncias: “Guia técnico para construcdo e manutencao de
abrigos e canis”

Gestao de riscos: Identificar principais riscos (ex: atraso nas obras, falta de adocgodes,
superlotacéo, déficit de voluntariado) e definir medidas de mitigagcdo (como plano B, reserva
orgamentaria, campanhas extras).

Transparéncia: Disponibilizacéo de relatérios para o municipio e sociedade civil, prestacéo
de contas, uso do sistema de gestéo para rastreabilidade.

- Integracao com Politica Publica e Legal

As acdes devem observar a legislagao vigente (ex: Lei Federal n® 13.019/2014 para parcerias,
normas de bem-estar animal, registro e identificagcdo animal, controle populacional).

A metodologia contempla colaboracéo entre OSC e poder publico, fortalecendo participacao
social e governancga.

Experiéncia na execugao deste tipo de projeto:

O Projeto Gaiola Aberta, fundado em 2003 e com atuagdo consolidada em Ourinhos/SP, assumiu a
gestao do canil municipal em regime de parceria com o poder publico. A proposta era transformar a
gestao publica de bem-estar animal, ampliando a qualidade técnica, operacional e institucional dos
servicos de acolhimento, adogéao, guarda, tratamento e destinagcdo de animais domésticos (e
posteriormente de grande porte).

A experiéncia desenvolvida constituiu um marco de profissionalizagao, integragao tecnoldgica (com
utilizagcao do sistema SIMICAM), mobilizagéo social e inovagao na politica publica de protegdo animal
municipal.
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6.1.4.1 - Acoes e melhorias realizadas

Infraestrutura e operagao

Realizacéo de reformas e adaptagdes nas instalagdes do canil/gatil municipal: ampliacdo de
baias, melhoria dos espacgos de convivéncia, quarentena, abrigo adequado para caes e gatos.
Implantagdo de programas de castragdo, vacinagdo, identificagcdo via microchip,
socializagao e adestramento dos animais, reduzindo a permanéncia dos animais em situagao
de risco e aumentando as taxas de adogao.

Estabelecimento de rotinas de atendimento veterindrio especializado, controle sanitario,
nutricdo adequada e higienizacao periddica dos espacos, elevando os padrdes de bem-estar
animal.

Estabelecimento de processos para adogdo responsavel, triagem de tutores,
acompanhamento pés-adocéo e campanhas de conscientizacdo que ampliaram a insercao
comunitaria.

Utilizagcdo de indicadores de desempenho, elaboragdo de relatorios periddicos e
monitoramento por meio de sistema de gestéo, o que permitiu transparéncia, rastreabilidade
e melhoria continua dos processos.

Integracao tecnolégica — SIMICAM

O PGA integra o sistema SIMICAM no municipio de Ourinhos como plataforma de gestao de
meio ambiente, prote¢ao animal, cadastros e monitoramento de politicas publicas.

A adocao desse sistema permitiu centralizar informagdes sobre o canil/gatil: cadastro de
animais, microchipagem, histérico clinico, adogdes, tempo de permanéncia, indicadores de
atendimento.

O uso da tecnologia favoreceu a prestagdo de contas junto a administragéo publica, ao
Ministério Publico e a sociedade civil, além de otimizar tomada de decisdes e melhorar a
eficiéncia operacional.

6.1.4.2 - Mobilizacao social, adogao e visibilidade

Realizagcdo de eventos de adogao na comunidade — por exemplo, o evento realizado pelo
Canil Gaiola Aberta em parceria com o Fundo Social de Solidariedade de Ourinhos,
envolvendo centenas de animais disponiveis para adogao.

Atividades de divulgagcao em redes sociais (“Instagram”, “Facebook”) promovendo o resgate,
reintegracao ou adogao de animais: por exemplo, publicagdo “Vocé sabia? O Canil Gaiola
Aberta vai muito além do resgate...” no Instagram.

Projetos de incluséo social como o “Inclusdo que Late e Abraga”, desenvolvido na APAE de
Ourinhos, com participagao de caes acolhidos pelo canil municipal, promovendo interacgéao,
autoestima e socializagao.

Cafés da manha com o publico, presenca de influenciadores e divulgacgao institucional para
aproximar a comunidade do bem-estar animal, conforme publicacao do dia 26 de janeiro.

6.1.4.3 - Parcerias e agoes de destaque

17

Doacéao de cdo de busca para a Guarda Municipal de Ourinhos — essa iniciativa fortaleceu a
cooperagdo entre o canil municipal e os 6rgaos da segurancga publica, ampliando o papel
social dos animais acolhidos.
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Realizacdo de buscas e apoio em casos de pessoas desaparecidas — o PGA participou ou
apoiou agdes com cédes treinados para buscas em contextos urbanos/rurais, reforgcando seu
papel como agente social e parceiro publico.

6.1.4.4 - Resultados e impacto

Aumento das taxas de adocao, embarcando campanhas e eventos periddicos, o que contribui
para a diminuicdo da permanéncia de animais abandonados nas dependéncias do canil.
Reducéo de tempo de permanéncia e melhoria das condi¢cdes sanitarias dos animais, fruto
de protocolos clinicos e tecnologias de gestao.

Ampliacdo do bem-estar animal e maior satisfacdo da comunidade municipal com os
servicos publicos de guarda, adocéo e protegao animal.

Fortalecimento da transparéncia e gestao publica via aplicagao do sistema SIMICAM, com
dados rastredveis e possibilidade de fiscalizagao por parte do municipio e sociedade civil.
Engajamento social elevado, com voluntariado, campanhas educativas, inclusdo de pessoas
com deficiéncia, sensibilizagdo da comunidade quanto a guarda responsavel e direitos dos
animais.

Implantagdo de modelo de parceria eficiente entre OSC e poder publico (via PGA e o
municipio), servindo como referéncia para outros municipios que desejam profissionalizar a
gestao dos abrigos e canis municipais.

6.1.4.5 - Desafios enfrentados

Necessidade de recursos continuos para manutencao da operagdo ampliada (reforco no
orgcamento, captacéo de parcerias, doagdes).

Gestdo de grande volume de animais, exigindo equipe técnica qualificada, protocolos
robustos e estrutura fisica adequada.

Necessidade de manter a comunidade engajada e sensibilizada, a fim de garantir adogdes
responsaveis e ndo apenas a movimentagao de animais.

Integracao de sistema tecnologico (SIMICAM) com rotina de canil/gatil exigiu adaptagao de
processos, treinamento de equipe e ajustes iniciais.

Documentacéo e rastreabilidade de acoes especificas (como busca de desaparecidos ou
doacdo de céo de busca) demandaram registro formal e acompanhamento para
comprovacgao publica.

6.1.4.6 - Consideracoes finais

A experiéncia do Projeto Gaiola Aberta na gestdo de canis municipais demonstra que é possivel
combinar compromisso social, inovagdo tecnolégica, eficiéncia operacional e parceria publico-
privada para elevar o padrao dos servicos de bem-estar animal. A atuacdo do PGA fortaleceu néo
apenas o resgate, guarda, adocéo e tratamento dos animais, mas também promoveu engajamento
comunitario, inclusao social e melhoria da governanga publica.

Para o municipio, a adogao desse modelo resultou em servicos mais ageis, melhores resultados e
maior transparéncia. Para o PGA (Projeto Gaiola Aberta), a operagao municipal se consolidou como
laboratério de boas praticas de protegao animal e gestao publica.
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6.2. Plano de Conscientizacado e Educacao Ambiental (PCEA)

6.2.1 Objetivo geral

Promover agdes continuadas de conscientizagdo e educagado ambiental voltadas a guarda
responsavel, adogcdo consciente, prevengdo de abandono, bem-estar animal e redugao de
ocorréncias envolvendo animais de médio/grande porte soltos em vias publicas, assegurando
metas, indicadores e evidéncias para monitoramento e prestacao de contas, conforme diretrizes do

MROSC.

6.2.2 Objetivos especificos

a) Reduzir reincidéncia de abandono e maus-tratos por informacgao qualificada e campanhas

periddicas;

b) Ampliar adesao a adogao responsavel e ao pds-adogao;
c) Orientar tutores de médio/grande porte sobre dever de guarda/contensao e riscos viarios;
d) Fortalecer rede com escolas, protetores, associagcdes e equipamentos publicos;

e) Gerar indicadores verificaveis para avaliagao de resultados.

6.2.3 Publico-alvo

Municipes; adotantes/pds-adotantes; tutores de médio/grande porte; comunidade escolar;
cuidadores comunitarios.

6.2.4 Periodicidade minima

¢ Mensal: campanha tematica (digital + presencial)

e Trimestral: acdo integrada com escola/comunidade

e Continuo: conteudo educativo em redes sociais e pontos de atendimento

6.2.5 Plano de agcdes (12 meses)

responsabilidades,

redes + material +

n® campanhas;

prints, fotos,

Guarda responsavel || identificagéo, prevengéo . bimestral L.
atendimento alcance relatorio
de abandono
N . triagem, termo, pds- n® adogoes; termos, relatérios,
Adocgéo consciente ~ redes + eventos mensal -
adogéo taxa devolugao fotos
Grande porte: risco || dever do tutor, prevengao redes + agoes reincidéncia por . .
. . . mensal ) registros, relatorio
viario de acidentes locais area
. bem-estar + meio _ . n° escolas; . L.
Educagdo em escolas ) palestras/agoes trimestral . listas, fotos, relatério
ambiente participantes
A . - . . relatérios . .
Transparéncia devolutiva de indicadores redes/site trimestral . links/prints
publicados

19
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6.2.6 Monitoramento e avaliagcao

Relatérios trimestrais contendo: acdes realizadas, metas/indicadores, evidéncias e medidas
corretivas, em conformidade com o controle de resultados do MROSC.

6.2.7 Programa tematico sugerido (podendo ser ajustado)

1: Guarda responsavel + fluxo de denuncias / 2: Adogao consciente + pés-adogao / 3: Grande porte e
risco viario / 4: Zoonoses e prevengcdo / 5: Maus-tratos (como denunciar) /
6:ldentificagdo/microchipagem e responsabilidade / 7: Guarda responsavel (reforgo) / 8: Adogao
(reforco) / 9: Grande porte (reforco) / 10: Educacdo ambiental e convivéncia urbana / 11: Prevengéao
de abandono em periodos criticos / 12: Prestacao de contas social (resultados do ano)

6.3 Protocolo de Comunicacgao e Atendimento Emergencial
6.3.1 Protocolo de Comunicac¢ao e Atendimento Emergencial (Sobreaviso + Acionamento)
6.3.1.1 Objetivo

Definir fluxo de comunicagéao, triagem, acionamento, atendimento e registro de ocorréncias, com
SLA (Service Level Agreement) ou ANS (Acordo do Nivel de Servigo), evidéncias e indicadores,
alinhado ao plano de trabalho e ao monitoramento de resultados.

6.3.2 Canais oficiais (24h)
e Aplicativo especifico de recebimento, gerenciamento e coordenacdes de ocorréncias
e Acionamento da equipe de plantdo via aplicativo/WhatsApp institucional

e Regime: sobreaviso 24h, inclusive fins de semana e feriados.

6.3.3 Classificacao (triagem)

N1 Emergéncia: risco iminente (grande porte em via, ferimento grave, risco a pessoas).
N2 Urgéncia: risco relevante (debilidade, maus-tratos com necessidade de intervencéo, risco
sanitario).

N3 Rotina: programavel.

6.3.4 SLA / ANS (prazos operacionais)

Resposta inicial ao solicitante (Via Aplicativo ), prazo considerado desde o acionamento até primeira
notificag&o por parte da equipe de triagem

e N1:até 15 min
e N2:até 60 min

e N3:até24h
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Acionamento da equipe (apés triagem)
e N1:até 15 min
e N2:até 60 min
e N3:agendamento em até 72 h (ou conforme orientagdo do Municipio)
Chegada no local (apdés acionamento)
e N1:até 60 min
e N2:até 90 min
e N3:conforme agenda/rota
6.3.5 Fluxo operacional (passo a passo)
1. Recebimento do chamado;
2. Triagem (N1/N2/N3);
3. Registro minimo obrigatorio (local/hora/risco/fotos quando possivel);
4. Acionamento (equipe + apoio veterinario conforme gravidade);
5. Atendimento no local (contencao segura, avaliacao, remocgao/transporte);
6. Entrada e triagem na unidade (registro, avaliacéo clinica, isolamento quando indicado);
7. Desfecho (guarda/tratamento/reintegracao/destinacao legal);
8. Encerramento com relatério e evidéncias;

9. Consolidagao mensal/trimestral de indicadores ao Municipio.

6.3.6 Evidéncias e rastreabilidade

Cada  ocorréncia  contera n® de protocolo, classificagdo, tempos do SLA
(resposta/acionamento/chegada), fotos e relatério de desfecho.

6.3.7 Indicadores minimos

N° de ocorréncias por nivel; tempo médio de resposta; tempo médio de chegada; reincidéncia por
area; desfechos; custo médio (quando aplicavel).
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6.4 Escala 24/7 (sobreaviso) + backup

6.4.1 Escala de Plantao 24h (Sobreaviso + Acionamento) e Backup

6.4.1.1 Diretriz geral

A cobertura fora do horario administrativo sera garantida por sobreaviso 24h, inclusive fins de
semana e feriados, com acionamento conforme o Protocolo 6.3 e registro de evidéncias e tempos de
SLA.

6.4.1.2 Modelo de cobertura

e Dias uteis (18h00-08h00): Veterinario Plantonista em sobreaviso + equipe acionavel

¢ Fins de semana/feriados (24h): Veterinario Plantonista em sobreaviso + equipe acionavel

¢ Grande porte (N1/N2): acionamento de profissional com atribuigdo/experiéncia para resgate
e suporte veterindrio conforme gravidade

6.4.1.3 Rodizio recomendado (quinzenal)

Vet. Plantonista V1 noites + fds alternados || sobreaviso quinzenal
Vet. Plantonista V2 noites + fds alternados || sobreaviso quinzenal sim
Plantao grande porte (quando aplicavel) 24h sobreaviso escala sim

6.4.1.4 Regras de substituicao

Férias/afastamentos: aciona-se backup. Ocorréncias simultaneas: priorizagcdo N1>N2>N3, com
registro e justificativa.

6.5 Complementacao operacional (manutengao e estagio supervisionado)

A OSC assegurara rotina de manutencao preventiva/corretiva por fungédo designada e
implementara programa de estagio supervisionado para estudantes de Medicina Veterinaria, com
supervisdo do RT/veterindrios, ampliando capacidade operacional sem prejuizo das metas e
indicadores do Plano.

Chamamento Publico 26/2025 — Processo n2 44240/2025



23

K
¢ Projeto Gaiola Aberta

7- PUBLICO-ALVO QUE SERA ATENDIDO ATRAVES DA EXECUGAO DO TERMO DE COLABORACAO

7.1 -- Publico-alvo principal

7.1.1- Animais domeésticos (caes e gatos)

7.1.2

71.3-

Animais abandonados, sem tutor ou sob guarda irregular, que estejam em situacao de
vulnerabilidade ou risco de maus-tratos.

Animais apreendidos ou recolhidos por servigos publicos municipais ou parceiros da
OSC, especialmente aqueles que aguardam adogao ou reintegragao.

Animais sob tutela municipal que necessitam de atendimento clinico-veterinario,
castragdo, identificagcdo (microchip), socializagdo/adestramento, adocéao
responsavel.

Essa categoria beneficia diretamente a comunidade do municipio, pois reduz a

populacdo de animais de rua, melhora o bem-estar animal e minimiza riscos
sanitarios.

- Animais de médio e grande porte

Animais soltos, abandonados ou em vias publicas ou areas urbanas (ex: equinos,
bovinos ou similares) que representam risco a seguranca urbana, ao transito, a sadde
publica, ou que estejam sob maus-tratos ou abandono.

Animais cuja guarda ou tutela seja irregular, sem identificacdo ou cadastro do tutor,
requerendo recolhimento, guarda temporaria, tratamento e destinagdo (adocgao,
reintegracdo ou outro destino legal).

Esse publico-alvo esta diretamente ligado a seguranca e ordem urbana, sendo uma
interface entre bem-estar animal e politicas publicas de mobilidade e saude.

Publico-alvo indireto / beneficiarios

Municipes e comunidade geral: residentes do municipio que se beneficiam com
servigos mais eficientes de guarda animal, menor incidéncia de animais abandonados
ou soltos, mais seguranga urbana, melhores condi¢gdes sanitarias.

Tutores e potenciais adotantes: pessoas fisicas ou familias que buscam adotar um
animal, bem como tutores de animais que passam a participar de processos de
cadastro, microchipagem, educacéo e conscientizagéo.

Escolas, instituicoes de ensino e ONGs parceiras: através de campanhas de
educacéo, visitas, projetos de inclusdo e conscientizagdo (ex: projetos que envolvem
interacdo animal em ambientes educacionais ou de salde).

Orgaos publicos municipais: que atuam nas areas de meio ambiente, salde,
seguranga, transito, e que terdo suporte técnico-operacional para cumprir politicas
publicas de protecao animal e ordenamento urbano.

Chamamento Publico 26/2025 — Processo n2 44240/2025



24

K
¢ Projeto Gaiola Aberta

7.1.4 - Caracteristicas relevantes desse publico-alvo

Diversidade de perfis: desde animais domésticos de pequeno porte até grandes
animais em vias publicas, exigindo abordagens técnicas diferentes.
Vulnerabilidade: muitos animais estdo em condigao de abandono, maus-tratos, sem
atendimento clinico ou sem tutela adequada, o que requer servigos especializados.
Interligagdo com outros servigos publicos: saude publica, transito, meio ambiente,
fiscalizagc&o, adogéo, voluntariado.

Potencial de mobilizagcao social: os adotantes, comunidade escolar, voluntarios e
parceiros podem ser engajados para participar das acbes de guarda responsavel,
educacéo e bem-estar animal.

Impacto municipal: ao focar esse publico-alvo, o projeto contribui para metas
maiores de politicas publicas municipais, redugéo da populagao de animais de rua,
melhoria no atendimento veterinario, promoc¢ao da adocédo, melhoria da seguranca
urbana.

7.1.5 - Importancia de explicitar o publico-alvo no plano

Permite detalhar metas especificas de atendimento (ex: numero de animais
domeésticos castrados, numero de animais de grande porte recolhidos, percentual de
microchipagem, numero de adoc¢des) considerando os perfis descritos.

Facilita a priorizagcdo de recursos, adequando infraestrutura, equipe técnica,
equipamentos e campanhas conforme o perfil (doméstico vs grande porte).

Aucxilia a definicdo de indicadores de monitoramento especificos para cada segmento
(ex: tempo médio de permanéncia de animais domésticos, numero de ocorréncias de
animais de grande porte soltos atendidas, numero de tutores cadastrados).

Contribui para formulagao de campanhas de comunicagao direcionadas (ex: tutor
domeéstico, tutor de grande porte, populagdo em geral) para adogado, guarda
responsavel ou prevencéo.

Fundamenta a justificativa do projeto perante érgaos publicos e sociedade civil,
demonstrando que o publico-alvo estd bem definido e que as agcdes sdo adequadas a
realidade local.

8 - JUSTIFICATIVA

8.1 -Territério de execugao do projeto:

O municipio de Guarujd, situado no litoral paulista, apresenta caracteristicas que tornam
especialmente relevante a implementagdo de um projeto estruturado de gestdo, guarda,
cuidado e destinagédo de animais domésticos e de médio/grande porte. Essa escolha territorial
se fundamenta nos elementos seguintes:

8.1.1 - Realidade social relativa aos animais de rua

A prefeitura municipal informa que, no primeiro semestre de 2023, foram registradas
881 ocorréncias de abandono ou recolhimento de animais domésticos (caes e gatos)
no periodo de janeiro a julho, em comparagdo com 1.068 no mesmo periodo de 2022,
uma reducgao de cerca de 17% a 20%.
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Esse volume expressivo evidencia a demanda latente e persistente de animais sem
tutor ou em situagao de abandono ou vulnerabilidade no territério do municipio, o que
demanda tanto servicos de acolhimento como de gestdo, controle populacional,
adocdo, bem-estar e conscientizagéo.

A presenca de animais de rua ou soltos impacta diretamente ndo apenas o bem-estar
animal, mas também a saude publica, a segurancga urbana e a convivéncia comunitaria.
Por exemplo, estudos relativos a regido da Baixada Santista apontam aumento
expressivo no resgate de animais abandonados, com impacto sobre os recursos
municipais.

Do lado social, a situacdo de abandono ou vulnerabilidade animal muitas vezes se
insere em contextos de menor vigilancia, tutores com menor capacidade de cuidado,
menor acesso a castragao, identificagao, ou fora do ambiente doméstico regular, o que
exige uma intervencao publica estruturada e profissionalizada.

8.1.2 - Servigos publicos existentes em Guaruja

O municipio conta com a Superintendéncia de Bem-Estar Animal Sao Lazaro, localizada
na Rua Prof? Maria Lidia Régo Lima, 301 - Jardim Conceigaozinha, funcionando de
segunda a sexta-feira das 8h as 17h.

Nesse 6rgdo sdo oferecidos servicos como castragdo, campanhas de vacinagéo,
denuncias de maus-tratos ou abandono, adogao de caes e gatos.

Areducado do numero de animais abandonados e o aumento das adogdes (por exemplo,
cercade 555 animais adotados de janeiro a julho de 2023) demonstram que os servigos
publicos vém atuando, porém ainda numa escala que indica oportunidade de
ampliagcdo e qualificacao.

Adicionalmente, a Camara Municipal aprovou projeto de lei que instituiu em 2018 um
“Censo Amostral Populacional de Animais” para o municipio de Guaruja, com a
finalidade de gerar base estatistica para orientar politicas de guarda, castracdo, adogéo
e protecéo animal.

8.1.3 - Adequacao do projeto ao territorio

A escolha de Guaruja para a execugao do projeto se justifica dada a combinagao entre
demanda significativa (animais abandonados/soltos e necessidade de guarda
institucional), estrutura publica existente (superintendéncia, canil/gatil municipal) e
potencial de impacto de uma intervengéo mais organizada e ampliada.

Ao inserir-se no territério de Guaruja, o projeto pode atuar de forma complementar e
integrada com os servigos municipais, evitar sobreposigcao, otimizar recursos publicos
e ampliaro alcance das agdes de adocgéo, castracdo, guarda, identificacao e educacgao.
A diversidade territorial também favorece a segmentagcdo de agdes: ambientes
urbanos, zonas litoraneas, areas de transito intenso onde animais soltos representam
risco a seguranca, e areas periurbanas onde o abandono ou falta de cuidado pode ter
efeitos sanitarios mais agudos.

Ainiciativa potencializa a politica publica municipal de bem-estar animal, contribuindo
para metas como reducdo de abandono, aumento de adogdo, melhorias na
infraestrutura de guarda, bem como refor¢o da fiscalizag&o, educacéo e governancga.
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8.1.4 - Beneficios esperados para o territério

Melhoria na qualidade de vida urbana, com menor incidéncia de animais
abandonados e soltos, menos acidentes, menor risco a saude publica e maior
seguranca para pedestres e transito.

Aperfeicoamento da governanga publica em protegdo animal, com clareza de
responsabilidades, indicadores de desempenho, transparéncia e participacdo da
sociedade civil.

Fortalecimento da cultura de guarda responsavel, adocao consciente e sensibilizagéo
comunitaria, por meio de campanhas e programas voltados ao publico-alvo direto e
indireto.

Maior eficiéncia e impacto dos servigos publicos existentes, a conformagéo de uma
parceria com organizagdo da sociedade civil (OSC) permite o fortalecimento das
estruturas do municipio, agregando expertise, voluntariado, mobilizacdo social e
inovagao nos processos.

- Relevancia do projeto para o territério:

9.1 - Relevancia:

O municipio de Guaruja enfrenta uma série de desafios no campo da protegao animal, da
seguranca urbana e da saulde publica, relacionados a presenca de animais abandonados,
soltos ou mal atendidos, tanto domésticos quanto de médio e grande porte. Nesse contexto, o
projeto proposto assume papel estratégico para:

¢ Fortalecer a politica publica de bem-estar animal, atuando de forma estruturada,

profissional e integrada com a administragcdo municipal.

¢ Reduzir os riscos de seguranca e saude decorrentes de animais soltos ou nao

atendidos, tais como acidentes de transito, zoonoses, perturbagdes em vias
publicas e abandono.

e Promover a convivéncia urbana mais ordenada e humanizada, com reflexos

positivos para a comunidade (moradores, tutores, areas comerciais, transito,
turismo local).

¢ Elevar os padroes de atendimento, guarda, adogao e destinagcdo de animais,

contribuindo para que Guaruja se torne referéncia em gestao municipal de protegao
animal.

9.2 - Impacto desejado e mudangas esperadas
Com a execucgédo do projeto, espera-se que ocorra uma série de transformagdes concretas
no territoério:

I. Melhoria das condigcoes de guarda e bem-estar animal

Estruturas fisicas mais adequadas (canil/gatil, areas de lazer e relaxamento,
instalagdes para animais de grande porte) permitem atendimento digno, sanitario e
técnico-qualificado.

Protocolos clinicos, castracdo, microchipagem e adogcdo responséavel tornam-se
rotina, elevando o padrao de cuidado animal.
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Il. Reducao da populacao de animais abandonados ou soltos
e Acdes de recolhimento, guarda e destinagdo reduzem o numero de animais em
situacdo de vulnerabilidade, diminuindo a incidéncia de animais nas ruas, nas
rodovias e em areas urbanas.
e Campanhas educativas, engajamento comunitario e identificacdo de tutores
aumentam a guarda responsavel, diminuindo novas entradas no ciclo de abandono.

lll. Maior segurancga, saude pulblica e ordem urbana
e Menos animais soltos ou de grande porte em vias urbanas reduzem riscos de
acidentes de transito e danos ao patrimonio publico/privado.
e Animais sob supervisdo, com controle sanitdrio, reduzem potencial de zoonoses,
melhorando as condigbes de salde comunitaria.
e Ambientes publicos mais limpos e ordenados favorecem a qualidade de vida, o
turismo e o comércio local.

IV. Eficiéncia e transparéncia na gestao publica
e A formalizagdo de parceria entre municipio e OSC possibilita gestdo mais agil,
especializada e técnica, com uso de indicadores, sistema de gestao informatizado
(como o SIMICAM), monitoramento e prestagao de contas.
e Unica fonte de documentacgao, cadastro e histérico dos animais melhora o controle,
planejamento e avaliagdo dos servigos publicos.

V. Engajamento social e cultura de responsabilidade
e A mobilizacdo da comunidade, dos voluntarios, das escolas e tutores fomenta uma
cultura de guarda responsavel, adogao consciente e respeito aos animais.
e Aatuacédoconjuntafortalece o papeldasociedade civilno tema, ampliando cobertura
e impacto das ac¢des.

9.3 - Cenario antes vs. cenario esperado

Cendrio atual (antes do projeto) Cenario esperado (apos implementacao)

Estrutura fisica e
técnica

Instalagbdes insuficientes ou sub-otimizadas,
atendimento técnico limitado

Infraestrutura readequada, atendimento clinico-
veterindrio completo, processos padronizados

Populagéao de animais
vulneraveis

Alto nimero de animais abandonados ou
soltos, grande demanda nao atendida

Diminuigao da incidéncia, maior taxa de adogéo,
menor permanéncia em abrigos

Seguranca urbana e
salde publica

Ocorréncias de animais soltos, riscos de
transito, zoonoses e convivéncia disfuncional

Reducéo de acidentes, menor risco sanitario,
ambiente urbano mais seguro e limpo

Gestao publica

Recursos  fragmentados, procedimentos
pouco integrados, pouca transparéncia

Parceria organizada, sistema de gestao
informatizado, monitoramento com indicadores
claros

Conscientizacao e
responsabilidade
social

Guarda e abandono irregular de animais,
pouca cultura de adogéao

Ampliacdo da educacdo, maior engajamento
comunitario, tutores mais responsaveis
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9.4 - Concluséo

A relevancia do projeto para o territério de Guaruja se assenta no fato de tratar-se de uma agao
estruturante, com impacto direto para o bem-estar animal, para a populacao e para a qualidade da
gestdo publica. Ao implementar essa proposta, espera-se nao apenas atender uma necessidade
premente, mas provocar uma virada sistémica: de um modelo de controle reativo para um modelo
preventivo, eficiente e participativo, onde o cuidado aos animais, a guarda responsavel e a
governanga publica se articulam para gerar beneficios sustentados.

10 - LOCAL DE ATENDIMENTO

Os servigos relacionados ao Chamamento Publico 026/2025 serao realizados nas dependéncias do

N

atual Canil Municipal Sao Lazaro sito a Rua Prof? Maria Lidia Régo Lima, 301 - Jardim
Conceicéozinha, Guaruja-SP

11 - ORGAMENTO

11.1 - Recursos Humanos:

Classe Subclasse ‘ Rubrica/ltem de Custo Valor Mensal Valor Anual

R$ 118.066,56

Recursos Humanos R$ 1.416.798,72

28

Pessoal Sub-total | R$ 90.830,56 | R$ 1.089.966,72
Salarios e Ordenados (60%) R$ 44.220,00 R$ 530.640,00
Adiantamentos de Saléarios (40%) R$ 29.480,00 R$ 353.760,00
130 Salério (Mensalizado) R$ 6.441,67 R$ 77.300,04
Férias + 1/3 R$ 8.588,89 R$ 103.066,68
Indenizagdes / Rescisbes R$ 2.000,00 R$ 24.000,00
Abonos e Gratificagdes R$ 100,00 R$ 1.200,00

Impostos Sub-total | R$ 20.636,00 | R$ 247.632,00
FGTS (8%) R$ 5.896,00 R$ 70.752,00
INSS Patronal (20%) R$ 14.740,00 R$ 176.880,00
Beneficios Sub-total | R$ 6.600,00 | R$ 79.200,00
Cestas Bésicas R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
Lanches e Refeigdes (beneficio) R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
Seguro de Vida R$ 1.500,00 R$ 18.000,00
Treinamentos e Capacitagdes R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
Hospedagens e Estadias R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
Uniformes e EPI's R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
Assisténcia Médica e Farmacia R$ 100,00 R$ 1.200,00
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11.2 - Recursos Diretos:

Subclasse

(o] E-T-1-1-

Rubrica/ltem de Custo

Valor Mensal

Valor Anual

| R$106.800,00 |

R$ 1.281.600,00

Insumos
Alimentacéao (Racgéo) R$ 43.000,00 R$ 516.000,00
Medicamentos R$ 35.000,00 R$ 420.000,00
Vacinas R$ 15.000,00 R$ 180.000,00
Banho/tosa e Higienizagéo R$ 500,00 R$ 6.000,00
Leitores e Microchips R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
Material de Transportes R$ 500,00 R$ 6.000,00
Material de Manejo R$ 500,00 R$ 6.000,00
Equipamentos de Protegéo R$ 500,00 R$ 6.000,00
Equipamentos e Instrumentos Cirurgicos R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
Material de Escritério R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
Partes e Pegas de Equipamentos R$ 500,00 R$ 6.000,00
Material Limpeza, Higiene e Descartéveis R$ 7.500,00 R$ 90.000,00
Combustiveis e Lubrificantes R$ 800,00 R$ 9.600,00

Consumo R$ 5.000,00 | R$ 60.000,00
Energia Elétrica R$ 2.000,00 R$ 24.000,00
Agua R$ 2.500,00 R$ 30.000,00
Telefonia / Internet R$ 500,00 R$ 6.000,00

Locagbes R$ 59.550,00 | R$ 714.600,00
Softwares e Hardwares R$ 10.000,00 R$ 120.000,00
Maquinas, Equipamentos e Ferramentas R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
Veiculos R$ 10.300,00 R$ 123.600,00
Espagcos Publicitarios e Equip.p/Eventos R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
Equipamentos e veiculos especiais R$ 37.250,00 R$ 447.000,00

Servicos

Terceiros R$ 9.900,00 R$ 118.800,00
Transporte e Remoc&o de Animais R$ 100,00 R$ 1.200,00
Estadias e Internagées R$ 5.000,00 R$ 60.000,00
Exames, Imagens ou Laboratdrio R$ 500,00 R$ 6.000,00
Mao de Obra Especializada R$ 1.500,00 R$ 18.000,00
Destinagao de Residuos R$ 800,00 R$ 9.600,00
Seguro Veicular R$ 1.500,00 R$ 18.000,00
Banho/tosa, Adestr.e Treinamentos R$ 500,00 R$ 6.000,00
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11.3 - Recursos Indiretos:

Subclasse ‘

Classe Rubrica/ltem de Custo Valor Mensal Valor Anual
0 4 0 0.683,44 RS 608.20

Insumos | R$18.922,44 | R$227.069,28
Material de Construgao R$ 15.000,00 R$ 180.000,00
Material Elétrico R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
Material Hidraulico R$ 1.500,00 R$ 18.000,00
Material de Serralheria R$ 922,44 R$ 11.069,28
Pecas Veiculos, Maquinas e equipamentos R$ 500,00 R$ 6.000,00

Serv.Terceiros R$ 22.750,00 | R$ 273.000,00
Servigos Contabeis R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
Seguranca e Vigilancia R$ 1.500,00 R$ 18.000,00
Assessoria Juridica R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
Midias / Redes Sociais / Comunicagao R$ 2.600,00 R$ 31.200,00
Consultorias e Assessorias R$ 2.500,00 R$ 30.000,00
Despachantes e Licenciamentos R$ 500,00 R$ 6.000,00
Assessoria de Imprensa / Comunicagao R$ 1.500,00 R$ 18.000,00
Obras e Reformas R$11.500,00  R$ 138.000,00
Manutecdo de Maquinas e Equipamentos R$ 1.500,00 R$ 18.000,00
Servigos Veterinarios R$ 150,00 R$ 1.800,00

Compras e

Aquisicoes R$9.011,00 | R$108.132,00
Veiculos R$6.000,00 R$ 72.000,00
Moveis, Eletrodomésticos e Eletronicos R$ 1.000,00 R$ 12.000,00
Equipamentos (Veterinarios, Banho/tosa,Manejo) R$ 511,00 R$ 6.132,00
Impressos e Materiais Graficos R$ 500,00 R$ 6.000,00
Mdquinas e Instrumentos R$ 1.000,00 R$ 12.000,00

“Observacao: Os valores indicados no item 11 sdo estimativos e poderao ser reclassificados e
ajustados ao longo da execugao do projeto, conforme os ajustes necessarios nas planilhas 11.1,
11.2 e 11.3. Eventuais readequacoes referem-se apenas a distribuicao interna dos custos, sem
alteragao do valor global do orgamento aprovado.”

11.4 - Resumo do Orgamento:

Classe
Recursos Humanos

Valor Mensal
R$ 118.066,56

Valor Anual
R$ 1.416.798,72

Recursos Diretos

R$ 181.250,00

R$ 2.175.000,00

Recursos Indiretos R$ 50.683,44 R$ 608.201,28
Valor Total Mensal R$ 350.000,00
Valor Total Anual R$ 4.200.000,00

Os custos para execucgéo dos servigcos aqui apresentados serdo de R$ 350.000,00 (Trezentos e
cinquenta mil reais) mensais, totalizando um valor anual de R$ 4.200.000,00 (Quatro milhdes e

duzentos mil reais).
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12 - CRONOGRAMA DE EXECUGAO (Agdes/metas ou fases/Indicadores)

12.1- Agoes, Metas e Indicadores — Canil/Gatil:

Acoes
4.1.1 -Canil/ Gatil

Metas

Indicadores

Infraestrutura & Ambiente

e Reforma e Readequagdo dos canis
Existentes

100% dos canis
existentes

N© de canis readequados e
reformados (m?).

e Construgao e Implantagao de novos
canis

22 novos canis

N©° de novos canis construidos

e Construcao e implantacgdo de areas de
atividades e exercicios para caes

Implantar e Instalar

Area construida (m?)

e Reforma e adequacéo das instalagbes
administrativas existentes

100% das instalagdes
existentes

Area reformada (m?)

¢ Manutencao e reformas continuadas
(implantagdo/manutencgéo de sistemas
de coleta de efluentes residuos,
sistemas de alimentacgao e higiene
individual e das estruturas de
permanéncia dos animais.)

100% das areas de
permanéncia

Area construida/reformada (m?)

e Aquisicao, substituicdo ou adaptagao de
moveis, maquinas e equipamentos,
assessorios.

100% mediante
apuragdo da
necessidade

N° de itens adquiridos

e Reforma e instalagio de espacgo para
atendimento do departamento de
protegao animal do municipio

Acoes
Atendimento Técnico-veterinario

Disponibilizar ambiente

adequado e reformado
para o setor

Metas

Disponibilizagdo do ambiente

Indicadores

e |dentificagcdo e cadastramento
individual em sistema e microchip dos
animais

100% dos animais
abrigados e sob guarda

N© de animais chipados e
cadastrados no sistema

e Procedimentos de castracéo

100% dos animais
abrigados e sob guarda

N© de animais castrados

e Campanhas de castragéao itinerante

1 por trimestre

N° da Campanhas realizadas

e Implantar protocolo sanitério e
quarentena: vacinagao, vermifugacao,
limpeza, controle de doencgas

Acoes
Gestao de Adocgao e Socializagao

100% dos animais

Metas

N© de animais

Indicadores

e Triar, socializar, preparar animais para
adocgéao (programa de treinamento e
comportamento)

20% dos animais
mensalmente

N©° de animais adotados

e Desenvolver e operacionalizar programa
de adogédo responsavel: Triagem de
adotantes, pds-adocgao,
acompanhamento

Cadastro de possiveis
tutores e interessados
em adogéao

Quantidade de cadastrados x
quantidade de animais adotados

e Disponibilizar de 03(trés) a
06(seis)meses de telemedicina

veterindria para animais adotados

100% dos animais
adotados

Relatdrio de periodo de acesso ao
servico
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Acoes Metas Indicadores

Educacéao e Conscientizagao

e Realizacdo de campanhas mensais
(internas ou externas) de educacéao para
guarda responsavel, com escolas,
comunidades e cuidadoras/protetoras

01 campanha por més

N© de atividades realizadas

e Criar e implantar programa de estagio
para estudantes de medicina veterinaria

Governanca e Transparéncia

Implantacéo do
programa

N° de estagiarios atendidos

Acoes Metas Indicadores

e I[mplantar sistema de gestao
informatizado (cadastro individual de
animal e tutor, prontuario online, fotos,
divulgacao de adogéo via web,
microchipagem, etc.) integrado ao
modulo de gestdo da OSC e prefeitura

Gestao 100% online

Disponibilizagao do sistema

e Estabelecer monitoramento e avaliagao
continua: relatérios trimestrais,
indicadores  definidos (entrada de
animais, o6bitos, adogdes e informagobes
gerenciais (n° de machos e fémeas, n° de
animais resgatados, etc.)

Capacitacao e Profissionalizacao

Disponibilizagao de
informacgodes gerenciais

Disponibilizagao do sistema e de
relatérios gerenciais

Acoes Metas Indicadores

e Realizar capacitagdo técnica de equipe
(veterindrios, tratadores, adestradores,
técnicos de apoio) em boas praticas de
bem-estar animal e gestdo de canil/gatil.

Capacitacao de 100%
da equipe

Treinamentos e capacitagoes
realizados

e Otimizar uso de recursos publicos via
gestao eficiente, indicadores de
custo/animal, tempo médio de
permanéncia, custo/adocéo

Disponibilizagédo de
informacgdes gerenciais

Disponibilizagdo do sistema e de
relatérios gerenciais

12.2- Agcées, Metas e Indicadores - Recolhimento, Guarda e Destinagao de Animais de Médio e

Grande Porte:

Acoes

Metas

- Recolhimento, Guarda e Destinacao de Animais de Médio e Grande Porte

Indicadores

Estrutura Operacional

e Construcéo e instalacdo de novas baias

para tratamento e quarentena

Ari imai 12 baias .
del guarda tempordria para animais de NO de novas baias instaladas
meédio e grande porte
Construcao e instalacao de novas baias . L
¢ ¢ ¢ 05 baias N° de novas baias instaladas

e Estabelecer veiculo especializado para
transporte de animais de médio e grande
porte (caminh&o ou reboque adaptado)

Aquisicéo e ou locagdo de
01 veiculo

Disponibilizagao do veiculo

e Equipar como materiais de contencéo,
equipes de captura treinadas,
ferramentas de manejo

Disponibilizar equipe para
atendimento das
demandas locais

Equipe disponibilizada
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Acoes
Recolhimento e Logistica

Metas

Indicadores

e Criar protocolo de acionamento e
atendimento (denuncias, ocorréncias,
vistoria, captura)

Disponibilizagao de
sistema e ou aplicativo
dedicado

Sistema e ou aplicativo
disponibilizado

e Estabelecer equipe de captura de
animais soltos, com triagem de
prioridades (vias de trafego e risco a vida)

Disponibilizagao de equipe
para atendimento das
demandas locais

Equipe disponibilizada

e Realizar transporte seguro dos animais
recolhidos para o local de guarda
temporaria

Acoes
Guarda, Atendimento e Manejo

Transporte seguro para
100 % dos animais

Metas

Relatérios de captura, com
imagens do local de origem e
do local de destino

Indicadores

e Realizar cadastro e avaliagao veterinaria
inicial de cada animal recolhido
(sanidade, lesbes, zoonoses)

100% dos animais
recolhidos

Cadastro e prontuarios

¢ Providenciar cuidados veterinarios
(tratamentos, nutri¢ao, hidratacao,
guarentena) quando necessario

100% dos animais de que
demandarem estes
atendimentos

Cadastro e prontudrios de
atendimentos

e Registrar, identificar e cadastrar cada
animal recolhido (microchip ou tag,
origem e tutor se identificado)

Acoes
Destinagdo Responsavel

100% dos animais
recolhidos

Metas

Cadastro e prontuarios

Indicadores

o Verificar a possibilidade de reintegracao
do animal ao tutor ou responsavel legal

100% dos animais
recolhidos

Cadastro e prontuarios

e Promover adog¢éo ou destinagéo
alternativa (venda regulada ou leildo,
conforme legislagao vigente) para
animais sem tutor ou responsavel
identificado

Acoes
Fiscalizacao, Educacao e Conscientizagcado

100% dos animais
recolhidos sem tutor/
responsavel identificado

Metas

Cadastro e prontuarios

Indicadores

e Implantar cadastro de tutores de animais
de médio/grande porte, com registro de
ocorréncias e fiscalizagéo

Implantar programa para
gerenciamento e
acompanhamento dos
tutores e ocorréncias e
informacgodes de
fiscalizagcéo

Disponibilizagao do sistema, de
relatérios gerenciais e de
ocorréncias

e Desenvolver e realizar campanhas de
conscientizagcao sobre guarda
responsavel e os riscos de animais de
médio/grande porte soltos em vias
publicas

Acoes

Monitoramento, Avaliagao e Transparéncia

Conscientizar todos 100%
dos tutores identificados e
cadastrados

Metas

Campanhas e tutores
atendidos pela campanha

Indicadores

e Monitorar mensalmente indicadores:
tempo de resposta, nimeros de
ocorréncias, custo por animal,
reincidéncia de eventos

Disponibilizagao de
informacgodes gerenciais

Disponibilizagao do sistema e
de relatérios gerenciais

e Publicagéo e divulgagéo dos relatorios
de apuragédo dos resultados

Disponibilizagédo de
informacgdes de resultado

Disponibilizagdo do sistema e
de relatérios de resultados
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12.3 - CRONOGRAMA SINTETICO

Total
Proposto Quantidade a Executar no Periodo
(TP)
Més1a2 Més3a4 Més5a8 | Més9a12
Q1) Q1) (Q2) (Q3)

1 Readequacgao de canis existentes (em %) 100% 80% 20% 0 0
2 Construcgéo e implantagéo de novos Canis 22 22 0 0 0

(em n©)
3 Construgao e implantagao de baias p/ guarda

e - 17 12 5 0 0

de animais de médio e grande porte (em n°)
4 Reforma g ade.quagéo das instalagdes 100% 100% 0 0 0

administrativas existentes ( em %)
5 Castragao ltinerante 3 0 1 1 1
6 Readaptacgéo, adequacdes e regularizagdo do

centro de atendimentos e procedimentos 100% 80% 20%

(ambulatério)
7 Locagéo e Operagédo de equipamento moével

para realizagdo dos atendimentos durante a 100% 80% 20%

realizagéo do item 6

item Acao 1° 20 3° 4°
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

1 Identificagéo Individual dos Animais (em %) 100% 0 0 0
2 Castragéao (em %) 100% 0 0 0
3 Socializagdo e Adestramento (em %) 50% 50% 0 0
4 Programa de Adogéao (em %) 100% 0 0 0

13 - FORMA DE EXECUGAO DO PROJETO

13.1 - Tipologia do trabalho

O projeto envolve atividades operacionais e de manejo animal, combinadas com ag¢des de controle
sanitario, adogao responsavel, registro, controle de dados (cadastro animal), monitoramento de
salde, castracao, socializagéo, vacinagdo, bem-estar, e prestacado de contas publica. Portanto, a
metodologia deve contemplar:

34

Rotinas operacionais padronizadas (feeds, limpeza, higienizagéo, atendimento veterinario,

adocéo, resgate).

Registro e monitoramento de dados (cadastro, saude, histérico, adogdo) com sistema

informatizado (SIMICAM).

Avaliacgao periddica de indicadores de desempenho e bem-estar para aferigdo das metas.

Atuacdo em rede sempre que for necessario (6rgdos publicos, controle animal, zoonoses,

fiscalizagéo sanitéria, 6rgdos ambientais, sociedade civil, voluntarios).
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13.2 - Instrumental a ser utilizado
¢ Sistema de gestao informatizado (SIMICAM-banco de dados): para cadastro de animais,
histérico de saude, vacinas, castracdes, adocdes, entradas/saidas, controle de espaco,
lotagao, controle de estoque de ragao e insumos, agenda veterinaria. (Sistema SIMICAM).

e Formulérios / questionarios padronizados:

o Formulério de triagem de animais (identificagao, estado de saude, comportamento,
histérico).

o Formuldrio de adocéo (dados de adotantes, termo de responsabilidade, ficha de
adocédo).

o Fichade entrada/saida de animais.
o Fichade controle sanitario / vacinagao / vermifugacéao / castracéo.

o Ficha de rastreio de ocorréncias e ocorréncias reincidentes para instrucdo da
fiscalizagao.

e Sistema de Prestagdo de Contas (SIMICAM) com relatérios mensais.

¢ Ferramentas de comunicagéo e transparéncia: registro fotografico, relatdrios publicos, portal
de transparéncia da parceria, relatérios de adogao, relatdrios de prestagéo de contas.
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14 - RECURSOS HUMANOS

Atribuicoes

Ja trabalha na

Jornada de
trabalho

Remuneracao
Mensal Estimada

Natureza de
Trabalho

Veterinario
Técnico Responsavel e
com Especializacao
em Grande Porte
(>3 anos de experiencia)

01

e Responsavel Técnico: Assegurar que todas as atividades do projeto
estejam em conformidade com as normas sanitérias, éticas e legais
vigentes.

e Cuidados clinicos e tratamento de doencas: realizar exames
clinicos em animais de grande porte, diagnosticar doengas,
parasitoses, enfermidades infecciosas, metabdlicas ou
nutricionais, prescrever tratamentos e medicamentos.

e Cirurgias e procedimentos especificos: realizar procedimentos
cirargicos, quando necessarios (castragdo, tratamentos de
doengas, partos dificeis, cirurgias de urgéncia, entre outros).

instituicao

44 horas /
semana

R$ 4.500,00
a
R$ 6.500,00

RPA ou Contrato de
Prestacao de
Servigos

Veterinario
Especializacdo em
diagndstico de
imagens
(>3 anos de experiencia)

01

e Realizar exames de imagem: operar e conduzir procedimentos com
raios-X (radiografias), ultrassonografia.

eInterpretar imagens e emitir laudos: avaliar as imagens obtidas,
identificar alteragcdes, anormalidades, diagndsticos possiveis e
descrever os achados em um laudo técnico que sera usado pelo
veterinario responsavel pelo caso.

eColaborar com outros veterinarios: trabalhar em conjunto com
veterinarios clinicos, cirurgides e outras especialidades para auxiliar
no diagndstico, indicar exames complementares ou sugerir condutas
terapéuticas com base nos achados de imagem.

Nao Sob Demanda

R$ 3.500,00
a
R$ 4.500,00

RPA ou Contrato de
Prestacao de
Servigos

Veterinario
Especializacdo em
anestesia
(>3 anos de experiencia)

01

e Avaliagcdo pré-anestésica: antes de qualquer cirurgia ou
procedimento que exija sedagao, o anestesista avalia as condigoes
de saude do animal — considerando idade, peso, estado geral,
histérico de doengas, exames laboratoriais.

Planejamento e definicdo do protocolo anestésico: com base
nessa avaliagdo, decide qual tipo de anestesia usar (geral, local,
sedacgao, anestesia locorregional), quais farmacos e doses aplicar, e
quais cuidados especificos adotar conforme a espécie, porte e
condigcado do animal.

Monitorizagao durante o procedimento: acompanha sinais vitais
como frequéncia cardiaca, respiragéo, pressao arterial, oxigenagao,
temperatura— ajustando a anestesia conforme necessario para que
0 animal permanega estavel.

Nao Sob Demanda

R$ 4.500,00
a
R$ 5.500,00

RPA ou Contrato de
Prestacao de
Servigos
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Veterinario
Plantonista
(< 3 anos de experiencia)

02

Atendimento emergencial e de urgéncia: receber e tratar animais
em situagao critica— acidentes, traumas, intoxicagoes.

Triagem e avaliagao inicial: avaliar rapidamente o estado clinico do
animal, priorizar casos de acordo com gravidade, decidir condutas
iniciais para estabilizagao.

Diagnéstico e prescricdo imediata: realizar exames clinicos,
solicitar exames laboratoriais ou de imagem quando possivel,
diagnosticar e indicar tratamentos emergenciais, prescrever
medicamentos ou iniciar terapias.

R$ 4.500,00 RPA ou Contrato de
a Prestacao de
R$ 5.000,00 Servigos

44 horas /
semana

Veterinario
Plantonista Resgatista
(<3 anos de experiencia)

02

Garantir o Atendimento Imediato: Nos casos atipicos garantir que
o animal em situagéo de risco, maus-tratos ou vitimas de acidentes
tenham atendimento profissionalimediato, aumentando as chances
de sobrevivéncia.

Garantir a Qualidade do Resgate: acompanhar os resgates atipicos
garantindo que estes sejam feitos com técnica, segurancga e respeito
ao bem-estar animal, evitando agravamento de ferimentos ou
sofrimentos.

R$ 4.500,00 RPA ou Contrato de
a Prestacao de
R$ 5.000,00 Servigos

44 horas /
semana

Auxiliar Médico
Veterinario

04

Assisténcia durante exames, cirurgias e procedimentos clinicos:
preparar salas, esterilizar instrumentos, organizar materiais de
atendimento, auxiliar no manuseio e contenc¢éo dos animais durante
consultas ou cirurgias.

Cuidados com animais hospitalizados ou em internamento:
alimentar, higienizar, garantir conforto, monitorar sinais vitais,
aplicar medicacdes ou tratamentos prescritos, realizar curativos e
cuidados pds-operatérios, sempre seguindo orientagdo do
veterinario.

Coleta de materiais e apoio diagndstico: auxiliar na coleta de
amostras para exames laboratoriais (sangue, fezes, urina, etc.),
auxiliar na preparacao para exames de imagem ou laboratoriais, e
colaborar no preparo pré-procedimento.

Atendimento ao publico / tutores: recepcionar tutores/guardas de
animais, registrar dados, agendar consultas, forn.ecer orientacdes
béasicas (sob supervisdo), preencher fichas e prontudrios, prestar
apoio administrativo fundamental para a rotina da clinica.
Contecao, manejo e contencgao segura de animais: segurar ou
conter os animais de forma segura e ética durante exames,
procedimentos ou transportes; preparar o animal para consulta,

R$ 1.900,00 RPA ou Contrato de
a Prestacao de
R$ 2.800,00 Servigos

44 horas /
semana
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exames ou internagao; pesar o animal; realizar tricotomias, quando
necessario; transportar ou conduzir animais conforme orientagao.
Suporte em emergéncias e primeiros socorros (sob supervisao):
auxiliar em casos de urgéncia (traumas, acidentes, atendimento
imediato) desde que o veterindrio responsdvel autorize e supervise,
dando suporte inicial até avaliagao profissional.

Transporte seguro e adequado de animais capturados ou
resgatados: conduzir veiculos preparados para transporte de

animais (jaulas, compartimentos adequados, restrigcdes, contengéo, 44 horas / R$ 2.500,00 CLT ou Contrato de
Motorista 03 ventilagao, seguranga), garantindo conforto e seguranga tanto para Néo semana a Prestagédo de
o0 animal quanto para as pessoas envolvidas. Esse transporte deve R$ 3.000,00 Servigos
respeitar normas de bem-estar animal, evitar estresse e ferimentos
durante o deslocamento.
e Planejamento e coordenacgao das operagoes de resgate: elaborar,
j 0 R$ 2.500,00 CLT ou Contrato de
Coordenador de plqne@r e goprdenar .as ago?s de resgate, bus<’:a‘ e captura de i 44 horas / $ s i
02 animais, definindo equipes, método de resgate, logistica, protocolos Nao a Prestacao de
Resgates . semana ;
de seguranga e bem-estar, transporte, acolhimento ou R$ 3.000,00 Servigos
encaminhamento.
e Alimentacao e agua dos animais: preparar e distribuir a
alimentagao conforme orientagdo ou plano alimentar, garantir que
os animais tenham agua limpa e fresca diariamente.
e Limpeza e higienizacao dos espacos: limpar baias, canis, gaiolas,
viveiros ou alojamentos; lavar e desinfetar comedouros,
bebedouros, camas, mantas ou cobertores; remover fezes, dejetos,
lixo; garantir ambiente limpo e seguro para os animais.
e Manutencao da estrutura e suporte logistico: cuidar da
. manutencdo basica das instalagbes, utensilios, materiais de R$ 1.800,00 CLT ou Contrato de
Tratadores / Servigos . . L - 44 horas / -
. 08 manejo, ferramentas; coordenar a reposigcao de materiais, insumos, Nao a Prestacao de
Gerais . . L semana :
equipamentos de limpeza e bem-estar; manter a ordem e higiene do R$ 2.500,00 Servigos

abrigo.

Monitoramento do comportamento e saude dos animais (sob
supervisao): observar  sinais de doenga, ferimentos,
comportamento atipico ou alteragbes de saude e alertar o
veterinario ou equipe técnica; relatar qualquer suspeita de problema
sanitario.

Auxilio em manejos e contencdes simples: ajudar no manejo,
contengao ou transporte basico dos animais, quando necessario e
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sob orientagdo, para
deslocamentos internos.
Socializacao e estimulo (quando cabivel): promover interagoes,
socializagdo com humanos ou outros animais, estimulos
comportamentais ou de adestramento leve, especialmente pelos
animais estarem em abrigo temporario, com o objetivo de adogéo ou
reabilitagao.

Registro e documentacgao basica de rotina: manter o controle de
alimentagdo, limpeza, trocas de material, observagdes
comportamentais ou de saude e relatar ao responsavel técnico;
ajudar a organizar fichas, histérico ou prontudrios quando
necessario.

Apoio administrativo e operacional: ajudar com logistica interna:
organizar doagdes ou insumos, receber materiais, armazenar, fazer
mutirdes de limpeza, manutengao de areas comuns, auxiliar em
transporte de materiais ou animais, conforme demanda.

consultas, exames, transporte, ou

Auxiliar Administrativo

01

Atendimento e comunicacao institucional: Atender telefonemas,
responder e-mails, receber visitantes, apoiadores, voluntarios,
parceiros, doadores ou 6rgaos publicos.

Prestar informacoes gerais sobre o projeto: encaminhar duvidas,
orientar interessados, direcionar contatos para as pessoas
responsaveis.

Gestdao e organizacao de documentos, arquivos e
correspondéncias: organizar e arquivar documentos fisicos e
digitais: contratos, cadastros, termos de cooperacao, fichas de
animais, dados de voluntarios, documentos fiscais, notas, recibos,
correspondéncias.

Controles a Alimentacdo do Sistema: Preencher e alimentar
planilhas, bancos de dados ou sistemas de informacéao.

Suporte administrativo geral e operacional: organizar agenda de
compromissos, reunioes, visitas de parceiros/instituigoes,
voluntarios, convénios.

Controlar e organizar materiais de escritério e insumos
necessarios a administragcdo do Projeto: solicitar reposigao de
materiais, controlar estoque de papel, materiais de escrita,
suprimentos de escritdrio, itens de limpeza etc.

44 horas / R$ 1.800,00 CLTou Corltrato de
semana a Prestagao de
R$2.500,00 Servigos
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Auxiliar nas rotinas financeiras basicas: organizagao de recibos,
notas, conferéncia de documentos de pagamentos, apoio na
preparacgao de relatérios financeiros ou prestagao de contas.

Controlador de Acesso

01

Controle de entrada e saida de pessoas e veiculos: registrar todas
as entradas e saidas, solicitar documentos ou autorizagoes, liberar
ou negar acesso conforme lista de autorizados, horarios,
permissdes, garantindo que somente pessoas identificadas e
autorizadas entrem nas dependéncias.

Registro e controle de visitantes, voluntarios e fornecedores:
manter um registro (fisico ou digital) de
visitantes/fornecedores/voluntarios, com dados como nome,
documento, data, horario, motivo da visita, destino dentro da
estrutura, o que ajuda no controle, rastreabilidade e seguranga
institucional.

44 horas /
semana

R$ 1.800,00
a
R$ 2.500,00

CLT ou Contrato de
Prestacao de
Servigos

Gerente de Operagoes

01

Responséavel por supervisionar, coordenar e garantir o bom
funcionamento de todas as areas operacionais do projeto, desde
resgates, abrigo, transporte, equipe clinica, gestdo administrativa,
logistica, até parcerias, cumprimento de metas e regulamentos. Ele
funciona como a “cola” que integra a gestao técnica, administrativa
e operacional da organizagéo.

44 horas /
semana

R$ 5.500,00
a
R$ 7.500,00

CLT ou Contrato de
Prestacao de
Servigos

QUANTIDADE TOTAL

25
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15 - PREVISAO DE RECEITAS E A ESTIMATIVA DE DESPESAS A SEREM REALIZADAS NA EXECUGAO DAS AGOES

Elemento de . . . un.de Fonte de Qtde. Valor Unitario Valor Total Observ,a?oes
. Acéo / Meta Vinculada Inicio Pagamento / Estimada / . -/Meméria de
Receita/Despesa 5 Recurso ) R$ Estimado R$ "
Observagdes Unidades Calculo
RECEITAS
Recursos
Gestéo Canil/Gatil / Parcela Fonte 1 - repassados
1 . _Repasse . Recolhimento animais 02/2025 01/2026 mensal / Mun|C|_p’|o 12 parcelas RS 350'900’00/ R$4.200.000,00/ conforme
Publico/Convénio Guaruja - més ano
grande porte repasse Plano
repasse
Apresentado
Recursos
Ampliacdo e melhoria Parcela Fonte 2 - \(/:l:ctL;laggsd:
2 Recursos Estaduais dos servigos de gestado e 02/2025 01/2026 - Estado de ptag
. Unica - Programas e
recolhimento Séo Paulo
emendas
Estaduais
Recursos
Ampliacdo e melhoria Parcela Fonte 5 - \(/:l:ctl;laggzz
3 Recursos Federais dos servigos de gestao e 02/2025 01/2026 - Fontes ptag
. Unica . Programas e
recolhimento Federais
emendas
Federais
Doacobes Privadas Ampliacdo e melhoria Recursos
4 (pessoas fisicas e dos servigos de gestao e 02/2025 01/2026 vinculados a
juridicas) recolhimento captacao
. Recursos
5 Campanhas/ e\ientos Reforgo~de 9a|xa / 02/2025 01/2026 vinculados a
/ arrecadagao manutencéo / insumos .
realizagao
Receitas com
Total Receitas Previstas/Estimadas e fomento fonte

més

ano

1 - municipal
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Un.de tde. o Observagoes

Elemento de ~ . " . Fonte de Q Valor Unitario Valor Total . .Q

Acéo / Meta Vinculada Inicio Pagamento / Estimada / . /Memoria de
- Recurso ) R$ Estimado R$ ,

Observagoes Unidades Calculo

Receita/Despesa

DESPESAS Recursos Humanos
Custos com Pessoal Totais R$ 7.722,66 R$ 1.416.798,72
Salério, Encargos, - . . Fonte 1 - Média de 25
Indenizagdes e Gestdo Canil/Gatil / Municipio 25 Média R$ pessoas com
1 Rescisdes — Equipe Recolhimento animais 02/2025 01/2026 12 meses Guaruja - funcionérios R$ 4.458,66 1.337.598.72 salario bruto +
L . grande porte encargos e
técnica operacional repasse Y
provisdes
Beneficios - Equipe Gestdo Canil/Gatil/ »TJT.? 0 25 Média '\iig;j :ozri
2 . q. P Recolhimento animais 02/2025 01/2026 12 meses p S R$ 79.200,00 P L
técnica operacional Guaruja - funcionarios R$ 264,00 Beneficios
grande porte S
repasse adicionais
DESPESAS
Recursos Diretos Totais R$181.250,00 | R$2.175.000,00
Alimentagéo, Saude, INSUMOS
higiene, controle e rastreio, Fonte 1- relaci;nados a
Equips. Municipio Média Média -
e L d
o1 Insumos Proteao/cirdirgicos/ 02/2025 | 01/2026 | 12meses | o o 1uja- | 12PACeaS | pe106.800,00 | R$ 1.281.600,00 g;’;’tzrj A
manutengéao, escritério e repasse o gatile
combustiveis gatl
Fonte 1 - Consumos
Energia Elétrica, Agua, Municipio Média Média .
02 Consumo Telefonia e Internet 02/2025 01/2026 12 meses Guaruja - 12 parcelas R$ 5.000,00 R$ 60.000,00 .relaC|onados
infraestrutura
repasse
Softwares e hardwares, Fonte 1 - Cadastro e
Maquinas, Municipio Média Média Controle,
03 Locacgdes equipamentos e 02/2025 01/2026 12 meses ., 12 parcelas Operagao,
Veiculos especiais, Guaruja R$ 59.550,00 R$ 714.600,00 manutengao
Publicidade repasse transparéncia
Transportes, remogoes,
Estadias e Internagoes, Fonte 1 - Servicos
. . Servigos especializados, Municipio Média Média especializados
04 Servigos de Terceiros Destinacéo de 02/2025 01/2026 12 meses Guarujé - 12 parcelas R$ 9.900,00 R$ 118.800,00 especificos e
Residuos, Higiene a repasse dedicados
treinamentos
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DESPESAS
Recursos Indiretos Totais R$ 50.683,44 R$ 608.201,28
01 Insumos Material de Construgdo, | 02/2025 01/2026 12 meses Fonte 1 - | 12parcelas Média Média Insumos
elétrico, hidraulico, Municipio R$ 18.922,44 R$ 227.069,28 relacionados a
serralheria, pecas Guaruja = - refo_rmzis,
veiculos, maquinas e repasse -ampliagbes,
equipamentos |mplantago~es
manutencéo
02 Servigos de Terceiros Servigos contabeis, | 02/2025 01/2026 12 meses Fonte 1 - | 12parcelas Média Média Servigos
seguranca, juridicos, Municipio R$ 22.750,00 R$ 273.000,00 especializados
comunicagéo, Guaruja - especificos e
assessorias, repasse administrativo
licenciamentos,
veterinarios,
manutengoes diversas
03 Compras e Aquisi¢des Veiculos, méveis, 02/2025 01/2026 12 meses Fonte 1 - | 12parcelas Média Média Aquisicbes
equipamentos, Municipio R$9.011,00 R$ 108.132,00 referentes as
Materiais graficos, Guaruja - ativiqade§
instrumentos
Total Despesas Previstas/Estimadas Maximo Maximo Despesas
R$ 350.000,00/ R$4.200.000,00/ com fomento
més ano fonte 1-
Municipal

Observacgao técnica:

Os valores e quantitativos classificados nas rubricas acima constituem estimativa de distribuicdo dos recursos a serem aplicados na execugéo
do objeto, elaborada com base em projecées operacionais e pardmetros médios de custo. Assim, a alocagcao apresentada podera sofrer ajustes
ao longo da execugao, a medida que o Projeto Gaiola Aberta apurar as necessidades reais para cumprimento das metas e entregas pactuadas,
sem alteracdo do valor global da parceria, mediante remanejamento interno no Plano de Aplicagcao/Plano de Contas, observadas as regras e

limites aplicaveis.

43

Chamamento Publico 26/2025 — Processo n2 44240/2025




‘9
¢ Projeto Gaiola Aberta

16 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Especificacao

1° Més

10° Més

12° Més

A Despesas Recursos R$
Humanos 1.416.798,72

1 Salarios e Ordenados R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ 530.640,00
(60%) 44.220,00 | 44.220,00 | 44.220,00 | 44.220,00 | 44.220,00 | 44.220,00 | 44.220,00 | 44.220,00 | 44.220,00 | 44.220,00 | 44.220,00 | 44.220,00

2 Adiantamentos  de R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ 353.760,00
Salérios (40%) 29.480,00 | 29.480,00 | 29.480,00 | 29.480,00 | 29.480,00 | 29.480,00 | 29.480,00 | 29.480,00 | 29.480,00 | 29.480,00 | 29.480,00 | 29.480,00

3 130 Salario R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ 77.300,00
(Mensalizado) 6.441,67 6.441,67 6.441,67 6.441,67 6.441,67 6.441,67 6.441,67 6.441,67 6.441,67 6.441,67 6.441,67 6.441,67

4 R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ 103.066,68
Férias + 1/3 8.588,89 8.588,89 8.588,89 8.588,89 8.588,89 8.588,89 8.588,89 8.588,89 8.588,89 8.588,89 8.588,89 8.588,89

5 Indenizagbes / R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ 24.000,00
Rescisdes 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00

6 Abonos e | R$100,00 | R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 1.200,00
Gratificagoes

7 R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$70.752,00
FGTS (8%) 5.896,00 5.896,00 5.896,00 5.896,00 5.896,00 5.896,00 5.896,00 5.896,00 5.896,00 5.896,00 5.896,00 5.896,00

8 R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ 176.880,00
INSS Patronal (20%) 14.740,00 | 14.740,00 | 14.740,00 | 14.740,00 | 14.740,00 | 14.740,00 | 14.740,00 | 14.740,00 | 14.740,00 | 14.740,00 | 14.740,00 | 14.740,00

9 R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ 12.000,00
Cestas Basicas 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

10 Lanches e Refeigdes R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ 12.000,00
(beneficio) 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

11 R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ 18.000,00
Seguro de Vida 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00

12 | Treinamentos e R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ 12.000,00
Capacitagbes 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

13 | Hospedagens e R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$12.000,00
Estadias 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

14 R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$12.000,00
Uniformes e EPI's 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

15 | Assisténcia Médica e | R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 1.200,00
Farmacia
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B Despesas Recursos R$
Diretos 2.175.000,00
1 R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Alimentacdo (Racio) | 43.000,00 | 43.000,00 | 43.000,00 | 43.000,00 | 43.000,00 | 43.000,00 | 43.000,00 | 43.000,00 | 43.000,00 | 43.000,00 | 43.000,00 | 43.000,00 | R$516.000,00
2 R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Medicamentos 35.000,00 | 35.000,00 | 35.000,00 | 35.000,00 | 35.000,00 | 35.000,00 | 35.000,00 | 35.000,00 | 35.000,00 | 35.000,00 | 35.000,00 | 35.000,00 | R$420.000,00
3 R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Vacinas 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | R$180.000,00
4 a?gnlzgl/ztgzzo ® | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$6.000,00
5 R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Leitores e Microchips | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | R$12.000,00
6 'Ih'/::;esr;l)ac:rtes de | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$6.000,00
7 | Material de Manejo R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$6.000,00
8 E?;'gg;;e”tos de | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$6.000,00
° ﬁi‘#ﬂiﬁ?ﬁi’s ¢ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R R$ RS R$ 12.000,00
Cirtreioss 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 0%
10 R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Material de Escritrio | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | R$12.000,00
1 EZ:iZZmeenf::aS de | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$6.000,00
12 m;ti:::l lepezae, R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ 90.000,00
B el 7.500,00 | 7.500,00 | 7.500,00 | 7.500,00 | 7.500,00 | 7.500,00 | 7.500,00 | 7.500,00 | 7.500,00 | 7.500,00 | 7.500,00 | 7.500,00 0%
13 Combustiveis e
L R$ 800,00 | R$800,00 | R$800,00 | R$800,00 | R$800,00 | R$800,00 | R$800,00 | R$800,00 | R$800,00 | R$800,00 | R$800,00 | R$800,00 | R$9.600,00
14 R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Energia Elétrica 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | R$?24.000,00
15 R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Agua 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | R$30.000,00
16 | Telefonia/ Internet R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$6.000,00
17 Softwares e R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Hardwares 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | R$ 120.000,00
18 ';E?‘?;;Zmos dg R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS 447.000,00
quip 37.250,00 | 37.250,00 | 37.250,00 | 37.250,00 | 37.250,00 | 37.250,00 | 37.250,00 | 37.250,00 | 37.250,00 | 37.250,00 | 37.250,00 | 37.250,00 -00%

veiculos especiais
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Maquinas,

R R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
ngrgpni;”rig?s €1 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 | R$12.000,00
19 . R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Veiculos 10.300,00 | 10.300,00 | 10.300,00 | 10.300,00 | 10.300,00 | 10.300,00 | 10.300,00 | 10.300,00 | 10.300,00 | 10.300,00 | 10.300,00 | 10.300,00 | R 123-600,00
20 Espacos Publicitarios R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ 12.000,00
e Equip.p/Eventos 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 0
21 Transporte e
Romondo de Animais | R$100:00 | R$10000 | R$100,00 | R$100,00 | R$100,00 | RE100,00 | R$10000 | R$100,00 | R§100,00 | R$100,00 | R$100,00 | R$100,00 | RS1.200,00
22 | Estadias e R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ 60.000,00
Internacoes 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 | 5.000,00 0
2z E:E;n;fo r'i':sage”s oYU' | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$6.000,00
24 | Mao de  Obra R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS 16.000.00
Especializada 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 0
25 g::it('jrl‘;?c’ de | R$800,00 | R$800,00 | R$800,00 | R$800,00 | R$800,00 | R$800,00 | R$800,00 | R$800,00 | R$800,00 | R$800,00 | R$800,00 | R$800,00 | R$9.600,00
26 . R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ RS
Seguros Veicular 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1500,00 | R$18.000,00
2 fj;‘;’Terc' Banho € | £e500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$6.000,00
(o] Des‘pesas Recursos R$ 608.201,28
Indiretos
1 R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Material de Construco | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 | R$180.000,00
2 | Material Elétrico R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 12.000,00
3 | Material Hidraulico R$1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 18.000,00
4 | MaterialdeSerralheria | R$922,44 | R$922,44 | R$922,44 | R$922,44 | R$922,44 | R$922,44 | R$922,44 | R$922,44 | R$922,44 | R$922,44 | R$922,44 | R$922,44 | R$11.069,28
5 Pecas Veiculos,
Maquinas e
equipamentos R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$6.000,00
6 Servigos Contabeis R$ 1.000,00 | R$1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$12.000,00
7 | Segurancae Vigilancia | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 18.000,00
8 | Assessorialuridica R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 12.000,00
° gc')?]'qausn/i;i‘;s Socials/ | pe 600,00 | R$2.600,00 | R$2.600,00 | R$2.600,00 | R$2.600,00 | R$2.600,00 | R$2.600,00 | R$2.600,00 | R$2.600,00 | R$2.600,00 | R$2.600,00 | R$2.600,00 | R$31.200,00
10 Consultorias e
Assessorias R$2.500,00 | R$2.500,00 | R$2.500,00 | R$2.500,00 | R$2.500,00 | R$2.500,00 | R$2.500,00 | R$2.500,00 | R$2.500,00 | R$2.500,00 | R$2.500,00 | R$2.500,00 | R$30.000,00
1 Eiiﬂilc:;';ﬁzs © | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 | R$500,00 R$ 6.000,00
12| Assessoriadelmprensa | ooy 50000 | $1.500,00 | $1.500,00 | $1.500,00 | $1.500,00 | $1.500,00 | $1.500,00 | $1.500,00 | $1.500,00 | $1.500,00 | $1.500,00 | $1.500,00 | R$18.000,00

/ Comunicagéao
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13 R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

Obras e Reformas 11.500,00 11.500,00 11.500,00 11.500,00 11.500,00 11.500,00 11.500,00 11.500,00 11.500,00 11.500,00 11.500,00 11.500,00 R$ 138.000,00
14 Manutegao de

Maquinas e

Equipamentos R$ 1.500,00 | R$1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 18.000,00
15 | Servigos Veterinarios R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 150,00 R$ 1.800,00
16 | Veiculos R$ 6.000,00 | R$6.000,00 | R$6.000,00 | R$6.000,00 | R$6.000,00 | R$6.000,00 | R$6.000,00 | R$6.000,00 | R$6.000,00 | R$6.000,00 | R$6.000,00 | R$6.000,00 | R$72.000,00
17 Moveis,

Eletrodomésticos e

Eletronicos R$ 1.000,00 | R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$12.000,00
18 Equipamentos

(Veterinarios,

Banho/tosa,Manejo) R$ 511,00 R$ 511,00 R$ 511,00 R$ 511,00 R$ 511,00 R$ 511,00 R$ 511,00 R$ 511,00 R$ 511,00 R$ 511,00 R$ 511,00 R$ 511,00 R$6.132,00
19 Impressos e Materiais

Gréficos R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 500,00 R$ 6.000,00
20 Maquinas e

Instrumentos R$ 1.000,00 | R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$1.000,00 | R$12.000,00

Especificagao

D Resumo do R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Orcamento 350.000,00 | 350.000,00 | 350.000,00 | 350.000,00 | 350.000,00 | 350.000,00 | 350.000,00 | 350.000,00 | 350.000,00 | 350.000,00 | 350.000,00 | 350.000,00 | 4.200.000,00

1 R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Recursos Humanos 118.066,56 | 118.066,56 | 118.066,56 | 118.066,56 | 118.066,56 | 118.066,56 | 118.066,56 | 118.066,56 | 118.066,56 | 118.066,56 | 118.066,56 | 118.066,56 1.416.798,72

2 R$ 181.250,00 | 181.250,00 | 181.250,00 | 181.250,00 | 181.250,00 | 181.250,00 | 181.250,00 | 181.250,00 | 181.250,00 | 181.250,00 | 181.250,00 R$
Recursos Diretos 181.250,00 2.175.000,00

3 R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

Recursos Indiretos 50.683,44 50.683,44 50.683,44 50.683,44 50.683,44 50.683,44 50.683,44 50.683,44 50.683,44 50.683,44 50.683,44 50.683,44 R$ 608.201,28
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17 - PRAZO DE EXECUGAO

AGOES METAS PERIODO (MES)
4.1.1 - Canil/ Gatil 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 13
Reforma e Readequagéo dos canis Existentes — (100% dos canis existentes) 40,0% | 40,0% | 20,0%
Construgéo e Implantagao de novos canis - (22 novos canis) " 1
Construgéo e implantagéo de areas de atividades e exercicios para caes 50,0% | 50,0%
Reforma e adequacgéo das instalagdes admin. existentes (100% das instalacoes e |l e
existentes) g i’
Infraestrutura & Ambiente Manutencgéo e reformalr contln.uadas (|mpla.ntagao/r?anute.n.gao Fie IS{stemas de :
coleta de efluentes residuos, sistemas de alimentacgao e higiene individual e das Processo Continuo
estruturas de permanéncia dos animais.) (100% das areas de permanéncia)
Aqwsu;fag, substituicdo ou adaptagdo de modveis, maquinas e equipamentos, o || o oy
assessorios.
Reforma e instalagédo de espago para atendimento do departamento de protegao
. BV . 33,3% | 33,3% | 33,3%
animal do municipio (disponibilizar espa¢o)
Readaptagcdo, adequagdes e regularizagdo do centro de atendimentos e
. L 40% 40% 10% 10%
procedimentos (ambulatdrio)
Identificagdo e cadastramento individual em sistema e microchip dos animais e |l e
(100% dos animais abrigados e sob guarda) ’ ’
Atendimento Técnico-veterinario Procedimentos de castragéo (100% dos animais abrigados e sob guarda) 33,3% | 33,3% | 33,3%
Campanhas de castragéo itinerante (01 por trimestre) - - -
Implantar protocolo sanitario e quarentena: vacinagdo, vermifugagao, limpeza, e |l e
controle de doengas (100% dos animais abrigados e sob guarda) ’ ’
Triar, socializar, preparar animais com potencial de adogdo (programa de )
. . . 0,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% Processo Continuo
treinamento e comportamento) (20% dos animais mensalmente)
Gestiio de Adogiio e Socializagao Desenvolver ,e operz?(:lonallzar programa de adogao responsavel: Triagem de o0 o e e NP
adotantes, pés-adogao, acompanhamento
Disponibilizar de 03(trés) a 06(seis)meses de telemedicina veterinaria para animais
Lo 10,0% | 45,0% | 45,0%
adotados (100% dos animais adotados)
Realizagdo de campanhas mensais (internas ou externas) de educagao para guarda
= L responsavel, com escolas, comunidades e cuidadoras/protetoras (01 campanha 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01
Educacéao e Conscientizagao o
Més)
Criar e implantar programa de estagio para estudantes de medicina veterinaria 16,0% | 16,0% 16,0% 16,0% | 16,0% | 20,0%
Implantar sistema de gestao informatizado (cadastro individual de animal e tutor,
prontudrio online, fotos, divulgacdo de adogédo via web, microchipagem, etc.) | 60,0% 30,0% 10%
integrado ao moédulo de gestdo da OSC e prefeitura (Gestdao 100% online)
Governanga e Transparéncia Estabelecer monitoramento e avaliagdo continua: relatérios trimestrais,
indicadores definidos (entrada de animais, 6bitos, adogdes e informagdes
50,0% | 30,0% | 20,0%

gerenciais (n°® de machos e fémeas, n° de animais resgatados, etc.)
(Disponibilizagao de informacodes gerenciais)
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Realizar capacitagédo técnica de equipe (veterinarios, tratadores, adestradores,

técnicos de apoio) em boas praticas de bem-estar animal e gestao de canil/gatil. | 16,0% | 16,0% 16,0% 16,0% | 16,0% | 20,0%
- .. . ~ 100% da equipe
Capacitacao e Profissionalizagao ( - .0 quipe) — - o — —
Otimizar uso de recursos publicos via gestdo eficiente, indicadores de
custo/animal, tempo médio de permanéncia, custo/adogéao (Disponibilizagado de Processo Continuo
informacgoes gerenciais)
AGOES METAS PERIODO (MES)
4.1.2 - Recolhimento, Guarda e
Destinagdo de Animais de Médio e 1 2 3 4 5 6 7 10 | 11 12 13
Grande Porte
Construcéo e instalacdo de novas baias de guarda temporaria para animais de . .
médio e grande porte (12 implantadas)
Construgao e instalagdo de novas baias para tratamento e quarentena (05 - . o1
implantadas
Estrutura Operacional i ) - — — P T
Estabelecer veiculo especializado para transporte de animais de médio e grande o ] e
porte (caminhao ou reboque adaptado) (aquisi¢cdo e ou locagao de 01 veiculo) ’ ’ ’
Equipar como materiais de contengao, equipes de captura treinadas, ferramentas
. . - . 33,3% | 33,3% | 33,3%
de manejo (Disponibilizar equipamentos)
Criar protocolo de acionamento e atendimento (denudncias, ocorréncias, vistoria,
captura) 50,0% | 50,0%
(Disponibilizacao de sistema e ou aplicativo)
Recolhimento e Logistica Estabelecer equipe de captura de animais soltos, com triagem de prioridades (vias o | @
5 ,U7/0
de tréfego e risco a vida)
Realizar transporte seguro dos animais recolhidos para o local de guarda
- L 0,0% 50,0% | 50,0%
temporaria (transporte seguro para 100% dos animais)
Realizar cadastro e avaliagao veterinaria inicial de cada animalrecolhido (sanidade, o o —
lesées, zoonoses) (100% dos animais recolhidos) ’ ’ ’
Providenciar cuidados veterinarios (tratamentos, nutrigdo, hidratagao, quarentena)
Guarda, Atendimento e Manejo quando necesséario (100% dos animais adotados que demandem estes 0,0% 50,0% 50,0%
atendimentos)
Registrar, identificar e cadastrar cada animal recolhido (microchip ou tag, origem e
. . L R 0,0% 50,0% | 50,0%
tutor se identificado) (100% dos animais recolhidos)
Verificar a possibilidade de reintegragdo do animal ao tutor ou responsavel legal
U X 0,0% 50,0% | 50,0%
(100% dos animais recolhidos)
Destinagao Responsavel Promover adogéao ou destinagéo alternativa (venda regulada ou leildo, conforme
legislagao vigente) para animais sem tutor ou responsavel identificado (100% dos Processo Continuo
animais recolhidos sem tutor identificado)
Fiscalizacao, Educacéao e Implantar cadastro de tutores de animais de médio/grande porte, com registro de
60,0% | 30,0% | 10,0%

Conscientizacao

ocorréncias e fiscalizagao
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Desenvolver e realizar campanhas de conscientizagao sobre guarda responsavel e
os riscos de animais de médio/grande porte soltos em vias publicas (Conscientizar Processo Continuo
todos 100% dos tutores identificados e cadastrados)

Monitorar mensalmente indicadores: tempo de resposta, nimeros de ocorréncias,
Monitoramento, Avaliagao e custo poranimal, reincidéncia de eventos (Disponibilizarinformagoes gerenciais)

Processo Continuo

Transparéncia Publicagéo e divulgagdo dos relatérios de apuragéo dos resultados (Disponibilizar
informacgoées de resultado)

Processo Continuo

CRONOGRAMA PARA TRANSICAO DO PROCESSO DE ATENDIMENTO AO PUBLICO

Atividades 1 2 3 45 6 7 8 9 10/11 12 13 14 15 16|17 18 19 20 21 22
Operacional para atendimento ao publico
Processo de Transicdo sem atendimento ao publico
Instalacao e recebimento da unidade movel para atendimentos
Inicio do processo de agendamento de procedimentos
Inicio dos atendimentos previamente agendados

18 — SISTEMAS DE GESTAO (SOFTWARER) PROPOSTO
Sistema Proposto: SIMICAM

SIMICAM significa Sistema Municipal de Informagdes e Cadastros de Apoio ao Municipio.

Ele foi desenvolvido para ser uma plataforma integrada de gestdo municipal/ambiental, oferecendo diversos mdédulos para secretarias de meio
ambiente, com funcionalidades de licenciamento, fiscalizacéo, arborizacéo, gestao de residuos, gestdo de projetos, laudos, oficios, entre outros. O
objetivo do sistema é promover eficiéncia operacional, integracao de dados, transparéncia e padronizagédo de processos publicos ambientais e de
gestao municipal.
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%, Médulo Protecdo Animal— como funciona e o que oferece

O SIMICAM inclui um médulo especifico chamado “Protegdao Animal”, pensado para demandas de controle, protegédo e bem-estar animal. As principais
funcionalidades desse moédulo incluem:

Cadastro integrado de tutores e animais: permite registrar dados pessoais dos tutores e dados completos dos animais (vacinagao, castragao,
adocao, histérico de saude, dados da familia etc.).

Gestao de banco de racao / doagées / distribuicao de insumos: o sistema viabiliza o controle de doagdes, estoques de ragcdo ou insumos, e
a distribuicao organizada a beneficiarios e protetores cadastrados.

Transparéncia e rastreabilidade das ag6es: com todos os dados registrados digitalmente, desde entrada de doagdes, historico de entregas,
cadastro social de beneficidrios, até dados de animais, o que facilita monitoramento, relatérios e prestacao de contas.

Priorizagcao de beneficiarios: conforme critérios socioecondmicos / vulnerabilidade, o mdédulo prevé funcionalidade para identificar tutores
ou cuidadores em situagao de vulnerabilidade e priorizar o atendimento, distribuicdo de racdo ou servicos de castragdo/saude.

Integracao com politicas publicas ambientais/municipais: por estar inserido num sistema municipal, o médulo de protecéo animal pode ser
integrado a outras politicas ambientais, de controle urbano, fiscalizagdo ou programas de assisténcia social, facilitando articulagao
institucional.

Capacidade de gerar relatérios e indicadores de impacto: possibilidade de acompanhar quantos tutores foram atendidos, quantos animais
beneficiados, volume de doacdes, demografia dos beneficiarios, areas geograficas, etc. Isso ajuda no planejamento de acgdes, avaliagdo do
impacto social/ambiental e transparéncia.

Por que optar pelo SIMICAM para a causa animal

Para um projeto como o aqui proposto (controles, resgates e recolhimentos, abrigo, castragéo, adogao, protegado animal/fauna, convénios, parcerias
publicas/privadas), usar o SIMICAM com o mdédulo Protegcdo Animal pode trazer vantagens estratégicas:
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Integracao institucional: se vocé pretende articular com prefeituras, secretarias ambientais, ou formalizar convénios publicos, o SIMICAM ja
€ um sistema preparado para esse tipo de interface, facilitando licenciamento, fiscalizagao e responsabilidade técnica.

Gestao e controle centralizado: elimina a dispersdo de dados em planilhas separadas, pastas fisicas ou sistemas paralelos; tudo fica
registrado, padronizado e acessivel.

Transparéncia e prestacao de contas aprimorada: extremamente Util quando hé parcerias, repasses publicos ou doagoes, ja que € possivel
documentar todas as agoes, historicos de atendimento, doagdes, resgates, adogoes etc.

Eficiéncia operacional e reducao de burocracia: processos como cadastro de tutores, controle de doacodes, distribuicdo de insumos,
histérico de vacinagao ou castragao, além de acionamento de servigos online para atendimentos das denuncias de animais soltos, podem ser
geridos com mais agilidade e menor custo administrativo.

Potencial de articulagdo com politicas publicas ambientais e sociais: por integrar meio ambiente, protegdo animal e gestdo municipal,
permite inserir a causa animal dentro de um escopo mais amplo de gestdo urbana/ambiental, o que fortalece a legitimidade e alcance do

projeto.

Base para expansao e sustentabilidade institucional: ao adotar um sistema institucional como o SIMICAM, 100% online, acessivel de
qualquer lugar, o projeto ganha robustez e pode crescer com maior capacidade de gestdo, controle e adapta¢édo a novas demandas.
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Algumas telas do sistema:

£ N\ g
Protecdo Animal ) Olé FERNANDES
@ - @ [ cadastro Tutor/Protetor

& Cadastros B Castraggo ' Denincias [ Atendimento @ BancoRagéo % Canil Ourinhos (@ Faturamento & Configuracio & Relatorios

CPF.* RG.:* Cad Unico:* Nome :*
_ 37.220.935-x 000 ZENILDA BONIFACIO MACHADO
x Nao Atendidas ) ent V Finalizadas
Denindias : Denuncias Data Nasc.:* Sexo :* Estado Civil :* Filhos :* Qtd Filhos?:
30/11/2023 [u] FEMININO s DIVORCIADO(A) & N&o 0 Sim 1
Animais Cadastrados Pedidos Castragio Total Castrados
Cep:* Endereco :* Numero :* Bairro :*

]2743 2367 4767 5942 19915170 RUA ULISSES GUIMARAES 257

CONJUNTO HABITACIONAL OURINHOS C

i Renda Familiar :* Classificagdo :* Casa Prépria :* Carros :*
% @ R$ 1.001,00 até R$ 1.500,00 ¢ TUTOR(A) & Néo 0 Sim o Néo Sim
Celular (Whatsapp) :* Classificagdo :* Obs :*
14996406150 VERMELHO : VISITA REALIZADA EM 30/11/2023
ATIVIDADES CASTRAGAO c MES NOVEMBRO
20 0
™ - -

53 Chamamento Publico 26/2025 — Processo n2 44240/2025




54

L\

Celular (Whatsapp) :*

14 9964(

ANIMAIS

Mostrar | 10
Nome
APOLO
HAKIRA
JAPINHA
MiMI

NEGUINHO

VERMELHO

E=ncm

~ Registros
4 Tipo Raga
CACHORRO PIT BULL
CACHORRO PIT BULL
GATO SEM RACA DEFINIDA
GATO SEM RACA DEFINIDA
CACHORRO SEM RACA DEFINIDA

Cadastro Animal: HAKIRA

& Cadastro & Castracdo I8 Prontuério

Situagao Atual :*

PEDIDO REALIZADO

Histérico

@® PEDIDO REALIZADO

@® FOTOANIMAL

Classificago :*

Projeto Gaiola Aberta

Obs :*

3 VISITA REALIZADA EM 30/11/2023

Sexo Situagdo

MACHO CASTRADO SEMAA

FEMEA PEDIDO REALIZADO
FEMEA CASTRADO SEMAA
FEMEA PEDIDO REALIZADO

MACHO CASTRADO SEMAA

) Atendimento & Fotos % Adote

Foto Enviada - 15/January/2024

¥ Adogao

Clinica

BICHO DA GENTE

BICHO DA GENTE

BICHO DA GENTE

ANIMAIS

Nome

0A98071

0A99694

1A00343

1A01782

1A03594

1A03936

1A04575

1A07055

1A09809

1A12093

Processo

458432023

458432023

458432023

458432023

458432023

Mostrar 10+ Registros

Mostrando 1a 10 de 604 Registros

% Novo Animal

Pesquisar:

Ne Chip

A

Tipo
CACHORRO
CACHORRO
CACHORRO
CACHORRO
CACHORRO
CACHORRO
CACHORRO
CACHORRO
CACHORRO

CACHORRO

Raga

SEM RACA DEFINIDA
SEM RACA DEFINIDA
SEM RACA DEFINIDA
SEM RACA DEFINIDA
SEM RAGA DEFINIDA
SEM RAGA DEFINIDA
SEM RACA DEFINIDA
SEM RAGA DEFINIDA
SEM RACA DEFINIDA

SEM RACA DEFINIDA
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@ Cadastro & Castragdo

Raga :*

PIT BULL

Situacao Atual :*

PEDIDO REALIZADO

Chipado :*

Sexo Situagdo
MACHO  CASTRADO SEMAA
FEMEA  CASTRADO SEMAA
MACHO  CASTRADO SEMAA
FEMEA  CASTRADO
MACHO  CASTRADO SEMAA
MACHO  CASTRADO
FEMEA  CASTRADO
FEMEA  CASTRADO
FEMEA  CASTRADO

FEMEA  CASTRADO

Cadastro Animal: HAKIRA

@ Prontudrio £ Atendimento K3l Fotos  ® Adote
Nome :*
HAKIRA
Tipo :* Sexo :*
CACHORRO + FEMEA s
Cor :* Idade: Ano* Idade: Més*
CINZA 0 8
Peso :* Guarda :*
35,00 o Tutor(a) Protetor(a)
Pesquisar:

Canil Chip Adote Agdo
963003000788044 4]
963003000787993 s} ]
963003000788003 [vio] [#
963003000787975 [io] ¢
963003000787998 [ /]
9300300078803 [  [#
963003000788050 m V4
963003000787965 ({9 2
963003000788026 Y  [#]
963003000787989 m ¢

- 23|45 61  Proximo
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Y Atendimento I Prontudrio

Prontuario:

Mostrar | 10

Data

24/06/2025

22/05/2025

29/10/2024

22/10/2024

15/10/2024

13/03/2024

01/02/2024

- |Registros

v

2 Externo

Procedimento

VACINAS
VACINA VS8

MEDICAMENTOS
VERMIFUGO

MEDICAMENTOS
VERMIFUGO

MEDICAMENTOS

MEDICAMENTOS
VERMIFUGO

MEDICAMENTOS

VACINAS

B Fotos @ Adote

& Novo Atendimento

Descrigdo

v8
1° DOSE
2° dose do vermifugo

antipulgas defenza

1° dose de vermifugo

SIMPARIC

vi2

Pesquisar:

Edit

|| %

A

“
[x

N
[x

S
x
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19-

Vistoria Técnica do Ambulatoério Existente, Condig6es Estruturais, Regularizagao
junto ao Sistema CFMV/CRMVs e Medida Transitoria de Continuidade Assistencial

19.1 Contextualizagao e visita técnica

No ambito do presente Plano de Trabalho, foi realizada visita técnica as instalagées do
ambulatério veterinario atualmente existente no Municipio de Guaruja, com a finalidade
de verificar condi¢gbes de funcionamento, fluxos e requisitos minimos para continuidade
assistencial durante a transicao operacional.

Durante a vistoria, constatou-se situagdo estrutural precaria e incompatibilidades
operacionais para execucao segura e regular de procedimentos médico-veterinarios,
notadamente quanto a requisitos de organizacdo, estrutura, equipamentos e rotinas
indispensaveis ao funcionamento adequado de estabelecimento de atendimento.

19.2 Apontamentos do CRMV, déficits estruturais e auséncia de regularizagcao do
estabelecimento

Registra-se a existéncia de apontamentos e penalidades administrativas relacionados a
déficits estruturais do ambulatério, associados ao cumprimento de requisitos minimos de
funcionamento, conforme histérico de fiscalizagdo/expedientes do Conselho Regional
competente (documentos a serem anexados/indicados pela Administracdo, quando
disponiveis).

Adicionalmente, foi identificado que o ambulatério nao possui regularizagao/registro
vigente do estabelecimento junto ao Sistema CRMV - Conselho Regional de Medicina
Veterinaria para o conjunto de atividades e procedimentos que vém sendo ali efetuados,
circunstancia que impede a execucgao regular de servigos e procedimentos por parte da
OSC, uma vez assumidas as operagoes, até que sejam sanadas as pendéncias formais e
estruturais. Ressalta-se que a Resolugdo do CFMV estabelece a obrigatoriedade de
registro de pessoas juridicas e estabelecimentos cujos servigcos prestados a terceiros
exijam atuacao de médico-veterinario, nos termos de suas disposigoes.

19.3 Condicionantes para inicio de atendimentos e procedimentos pela OSC

Diante do cenério verificado, e visando assegurar conformidade normativa, seguranca
sanitaria, rastreabilidade e responsabilidade técnica, o Projeto Gaiola Aberta declara
que, uma vez transferidas as operacgées, ndo procedera a realizagao de atendimentos
e procedimentos médico-veterinarios no ambulatério existente enquanto:

1. Nao forem realizadas as adequagdes estruturais necessarias, garantindo
condi¢des minimas de funcionamento e seguranca; e
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2. Nao for obtida a devida regularizacao/registro do estabelecimento junto ao
6rgao competente (Sistema CRMV), incluindo as providéncias administrativas
pertinentes e condigdes de responsabilidade técnica quando exigidas.

Essa medida é necessdria para evitar a execucdo de atividades em condigédo irregular,
prevenindo riscos assistenciais, sanitarios e responsabilizacbes decorrentes de
funcionamento sem conformidade.

19.4 Medida de continuidade assistencial: locacao de equipamentos/estrutura mével
apropriada

Para nao interromper os atendimentos e procedimentos médico-veterinarios previstos no
objeto do Plano de Trabalho durante o periodo de adequacgéao do ambulatério existente, sera
necessaria a locagao de equipamentos/estrutura mével apropriada para atendimento,
em carater transitdrio, observando requisitos técnicos de funcionamento, biosseguranca e
condigcbes minimas aplicaveis.

A estrutura/equipamento moével locado devera:

e sertecnicamente compativel com os procedimentos previstos;

e permitir organizagao segura de fluxo, assepsia e suporte ao armazenamento/uso de
insumos;

e observar as diretrizes e requisitos aplicaveis a unidades méveis de atendimento,
conforme orientagdes do Conselho Regional competente.

19.5 Local de acomodacao, prazo de inicio e fase transitéria

O equipamento/estrutura mével sera locado e acomodado dentro das dependéncias do
canil, como solugao provisodria para manutengdo dos atendimentos, com previsdo de
inicio das atividades em 18/03/2026, data estimada para o comecgo das atividades
previstas no cronograma do Plano de Trabalho.

A utilizagcdo da estrutura mével permanecera até que o ambulatdrio existente esteja
estruturalmente adequado e devidamente regularizado junto ao Sistema /CRMVs,
momento em que as rotinas poderdo ser gradualmente reabsorvidas pela estrutura fixa,
mediante validagao documental e técnica.

19.6 Impacto financeiro: inexisténcia de alteragao do valor global (remanejamento
interno no plano de contas)

A implementacao da medida transitéria descrita neste capitulo nao implicara alteragao
do valor total/global do Plano de Trabalho apresentado. O custeio da locagdo de
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equipamentos/estrutura moével apropriada ocorrerda mediante remanejamento de
recursos dentro do Plano de Aplicacao/Plano de Contas ja aprovado, com
recomposicgao interna de itens, sem incremento de despesa global e sem modificagao
financeira do projeto.

Eventuais ajustes formais serdo realizados conforme as hipdteses de remanejamento de
recursos do plano de aplicagao autorizaveis pela Administragcdo no &mbito das parcerias
regidas pela Lei n® 13.019/2014 e conforme orientagao de gestao do Plano de Trabalho que
admite “remanejamento de recursos sem alteragdo do valor global” (quando as
mudancas se limitarem a valores atribuidos aos itens), nos termos do Manual MROSC.
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ATESTADOS, CERTIFICADOS E ANEXOS

% OURINHOS

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Certificamos que a Organizagio Nio Governamental (ONG) Projeto Galola Aberta, inscrita no CNPJ
sob o n? 16.722.270/0001-42, com sede em Cerquilho, Sio Paulo, foi responsivel pela gestdo,
operagdo e manuten¢do do Canil Municipal de Ourinhos no periodo de novembro de 2023 a novembro
de 2024. Durante esse periodo, a ONG assumiu a administragio completa do canil, que abrigava
aproximodamente 450 animois, chegando ao final do perfodo com mais de 600 animais.

As principais atividades desenvolvidas pela ONG no periodo mencionado incluem:

« Reestruturaclo Fisica do Canil: A ONG implementou melhorias significativas nas instalacdes,
ampliando ¢ modernizando os espagos para garantir condi¢des adequadas de abrigo, salde e
bem-estar dos cies.

« Cuidados Veterindrios Abrangentes: Foram realizados tratamentos médicos, castragdes,
microchipagem e programas de ressocializagdo, visando aumentar as chances de adoglio
responsdvel.

« Promocio de Adocdes Responsdveis: A ONG organizou campanhas de adogdo, incluindo
eventos presenciais e virtuais, visando aumentar a visibilidade dos animais disponiveis e
promover a adogdo consciente.

« Resgate e Protecdo Animal; Foram realizadas agdes de resgate de animais vitimas de maus-
tratos e abandono, além de programas de controle populacional, como castragdes em massa.

« Engajamento Comunitério: A ONG incentivou a participagdo da comunidade por meio de
visitas ao canil, atividades de voluntariado e programas de integracio com personalidades do
setor, promovendo a convivéncia responsdvel e afetiva com os animais.

A gestio da ONG Projeto Gaiola Aberta resultou em melhorias significativas na qualidade de vida dos
animais abrigados, contribuindo para a melhor gestlo do recurso plblico, para saldde piblica e o bem-
estar da comunidade de Ourinhos.

Ourinhos, 11 de dezembro de 2.024.
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ﬂ GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO

Certificado de Regularidade Cadastral de Entidades - CRCE

Decreto n® 57.501, de 8 de novembro de 2011

NUmero CRCE 0319/2025 Impresso em: 30/06/2025, &s 16h38min
ONG PROJETO GAIOLA ABERTA
CNP): 16.722.270/0001-46

Enderego: Avenida Doutor Guilherme Dumont Vilares, 693 Complemento:
Sala 3

Bairro: Jardim Londrina CEP: 05640001

Municipio: SAO PAULO - SP

Certificamos que a Entidade acima identificada esta inscrita e aprovada no
Cadastro Estadual de Entidades - CEE, do Sistema Integrado de Convénios
do Estado de S3o Paulo, de acordo com o Decreto n® 57.501, de 8 de
novembro de 2011.

O presente certificado n3do dispensa a Entidade da apresentacdao dos
documentos exigidos pela legislacdo em vigor, necessdrios a formalizagao
de convénios e outras formas de avenca, a serem celebrados com os 6rgdos
da administracdo direta e indireta do Estado.

Este certificado somente sera valido para fins de celebragio de convénios e outras
avencas de que trata o art. 69, do Dec.57.501/2011, quando for impresso pelo érgdo
da administracio publica estadual responsavel, no ato da sua formalizacio, como garantia
que o CRCE esta liberado.

A condicio acima é obrigatéria e a sua inobservinda implicard em medidas correcionais cabiveis,
por parte da Controladoria Geral do Estado, no uso de suas atribuicdes legais e em especial o art.
79 do Dec. 57.501/2011.
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% OURINHOS

TERMO DE COLABORAGAO N* 382023

PROJETO GAJOLA ABERTA.

Por este nstrumento, de um lado a PREFEITURA MUNICIPAL DE OURINHOS, Estado ce Sho
Paulo, entidade de dreito pUbACO Intemo, inscrita no C.N.P.J. sob n* 53.415.717/0001-60, com sede a
Travessa Vereador Abrahdo Abujamva, n® 62, Centro, neste ato representada pelo Prefedto Municipal
St. LUCAS POCAY ALVES DA SILVA, brasderro, casado, bacharel em direito, residente ¢ domiclado
a Rua Pecro Marques do Ledo, n* 1.738, Jardm Paulista, nesta cidade de Ourinhos, Estado de Sso
Paulo, portador da Carteira de Identidade RG sob n* 34.723.196-8 o CPF sob n® 342.843.318-17,
doravante denominada ADMINISTRAGCAO PUBLICA MUNICIPAL, ¢ de outro lado a ONG PROJETO
GAIOLA ABERTA, com sede na cidade de Cerquiho, Estado de Sio Paulo, Rua Nossa Senhora
Aparecida. r* 15, Centro, CEP 18.520-000, inscrita no CNPJ sob n* 16.722.2700001-46, neste ato
representada pelo St MAURICIO MICHAEL FRANCELINO, brasiero, empresdnio, portador da
Carteira de Kentidade RG n' 228.210.29 SSP SP e inscrito no CPF n" 284.180.408-90, residente ¢
domicliado a Rua Argemiro Honorato de Aquino, n* 34, na cidade de Tabodo da Serrs, Estado de Slo
Paulo, @ pelo St LUIS ROBERTO DE SENA, brasieiro, empresdrio, portador da Cartera de
Kentdade RG n* 164800840 ¢ inscrito no CPF n* 006.520928-17, doravante denominada
ORGANIZACAO SOCIAL (0S), frmam o presente Termo de Colaboracso, com fundamento na Lel
n* 1301914 ¢ suas alleragles postencres, combinada com o Decreto Municipal n* 7.374, de 23 de
fevereiro de 2021, consoante Processo n' 140872023 - Chamamento Publico n* 092023, que ¢
parte integrante GO presente instrumento @ no qual estho vinculadas as partes, medante clusulas e
coNAGies Que MUtUAMENts Acetem @ OUOgAm 3 saber:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 = O objeto do presente Termo de Colaborago ¢ o EXECUGAO DE GESTAO, OPERACAO E
MANUTENCAO DO CANIL MUNICIPAL, visando & consecuclio de finaldade de nteresse piblico o
reciproco que envolve ransferdncia de recurso financeros & Organizacso da Sociedade Civil (OSC),
conforme especificacdes Constantos nosie odtal ¢ Sous anexos

12 = O canl municipal de Ourinhos possul uma populacso Mutuante que gira em tomo de 450 <7
animais, mesclados em grande, médio @ pequend porte, 10d0s devidaments identificados por implante /
do chip, vacinados ¢ vormifugados, muitos ainda sob tratamenio MédCO velerndno pas &
recuperacio da sadde, dividdos @ instalados em 70 canis, em prédio piblico localizado da Estrada do
Guaraiuva, 9/n bairro Santos Dumont. neste Municipio, com espaco fisico ¢ projeto de ampliacio para
construclo do mais 50 novos canis

1.3 - Objetivo Geral: 0 principal objetivo & melhorar 08 atendimentos @ O atamento 208 anMais
ADANGONAos GIMINUINGO 08 CUSIOS 30 erdrio, UMa VoI Que, atuaimente, a Secretaria de Meio
Ambente e Agriculiura desembolsa em tomo de RS 240.000,00 (cuzentos ¢ quarenta mi reals)
mensals com manutencio, almentacho ¢ atendimentos 808 mais de 400 (quatrocentos) cles que se

encontram no Canil Municipal / //
p,

14 ~ Objetivos Especificos: adm da dminuicho com o8 gastos, pretende-se mehorar o8
mmommcmomm-maumamnm,’

¥ OURINHOS

M (KJ/\(J\ p«cv«b&iw

G PROJETQ GAIOLA ABERTA
Presidente
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