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1. IDENTIFICAÇÃO DO PLANO DE TRABALHO 

Nome da OSC: ONG Projeto Gaiola Aberta 
CNPJ: 16.722.270/0001-46 
Projeto: Execução de gestão, operação e manutenção do canil municipal de Ourinhos 
Período de Execução: Novembro de 2024 a Novembro de 2025 
Responsável Legal: Maurício Michael Francelino 
Responsável Técnico: Alberto Vila Alcaniz 

 

2. OBJETIVO GERAL 

Gerenciamento e operacionalização do canil municipal para colaborar com o município de 
Ourinhos na recuperação, tratamento, adestramento e controle de cães abandonados ou 
vítimas de maus-tratos, promovendo adoção responsável e ações educativas que 
resultem na diminuição da população de animais de rua e no controle de doenças, 
melhorando a saúde pública e o bem-estar animal. 

 

3. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 Gerar e operar o canil municipal visando otimizar recursos, melhoria e ampliação 
das estruturas, aquisição de insumos e equipamentos necessários para a 
adequação de ambiente, procedimentos técnicos, campanhas educacionais e de 
adoção. 

 Readequar e restaurar as instalações físicas do canil municipal para melhorar as 
condições de operação, bem-estar dos animais e controle sanitário. 

 Fornecer cuidados médico-veterinários, incluindo castração, vacinação e 
tratamento de doenças, visando a reabilitação dos animais. 

 Implementar um programa de adoção consciente e avaliação psicossocial dos 
adotantes. 

 Promover campanhas educativas sobre guarda responsável, visando evitar maus-
tratos e abandono de animais domésticos. 

 Desenvolver um sistema de identificação de animais com uso de chips para 
facilitar o a identificação e software para controle e tratamento. 

 

4. PÚBLICO-ALVO 

O projeto beneficiará diretamente cerca de 600 animais atualmente sob a guarda do 
município. Indiretamente, beneficiará a população residente no município de Ourinhos ao 
reduzir a população de animais de rua, diminuindo o risco de propagação de doenças e 
melhorando as condições de saúde pública. 
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5. DESCRIÇÃO DAS AÇÕES 

5.1. Implantação de Novos Canis 

 Ação: Construção e Instalação de mais 40 canis no canil municipal. 

 Meta: Acomodação ideal dos mais de 600 caes guardados em 12 meses. 

 Cronograma: 20 canis nos primeiros 6 meses, 20 nos últimos 6 meses. 

 Indicador: Número de canis instalados. 

 
5.2. Programa de Castração, Socialização e Adestramento 

 Ação: Castração, socialização e adestramento dos animais resgatados. 

 Meta: 120 animais castrados e adestrados ao longo de 12 meses. 

 Cronograma: Progressão mensal, iniciando com 5% dos animais aptos no 3º mês 
e chegando a 30% até o final do contrato. 

 Indicador: Contagem de animais castrados e adestrados. 

 
5.3. Programa de Adoção Responsável 

 Ação: Promoção da adoção responsável e acompanhamento pós-adoção. 

 Meta: Adoção de 150 animais em 12 meses. 

 Cronograma: Média de 15 adoções mensais. 

 Indicador: Cadastro de animais adotados e avaliação do processo de adaptação 

 
5.4. Educação e Conscientização 

 Ação: Desenvolvimento de campanhas educativas para tutores e para a rede 
municipal de ensino. 

 Meta: Realização de 12 campanhas educativas, uma por mês. 

 Cronograma: Campanhas distribuídas ao longo do ano. 

 Indicador: Número de campanhas realizadas e participação do público. 

 
5.5. Identificação dos Animais 

 Ação: Implantação de chips de identificação em todos os animais acolhidos. 

 Meta: 100% dos animais identificados com chips ao final do contrato. 

 Cronograma: Implantação progressiva ao longo de 12 meses. 

 Indicador: Número de animais chipados. 
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6. RECURSOS HUMANOS ENVOLVIDOS 

 Gerente de Operações: 1 

 Veterinários: 2 à 3 

 Auxiliar de Veterinária: 1 à 2 

 Tratadores/Serviços Gerais: 4 à 8 

 Controlador de Acesso: 1 à 2 

 Zelador: 1 à 2 

Total: A quantidade de profissionais poderá variar de 10 à 17 profissionais dependendo 
do número e das condições dos cães sob guarda do canil. 

 

7. RECURSOS FINANCEIROS 

 Custo mensal: R$ 224.000,00 (Duzentos e vinte e quatro mil reais). 
 Total do projeto (12 meses): R$ 2.688.000,00 ( Dois milhões, seiscentos e oitenta e 

oito reais). 
 Custo médio estimado por animal de R$ 361,29 (trezentos e sessenta e um reais e 

vinte e nove centavos) mensais, considerando o máximo de 620 animais. 

8. APLICAÇÃO DOS RECURSOS FINANCEIROS 

 

8.1. Estimativa de Despesas Administrativas  

Plano de Conta Estimativa Mensal Estimativa Anual 

8.1.1 - PESSOAL R$ 85.000,00 R$ 1.020.000,00 

13º Salários R$ 23.000,00  
Adiantamentos de Salários R$ 15.000,00  
Assistência Médica e Farmácia R$ 0,00  
Cestas Básicas R$ 0,00  
Férias R$ 0,00  
FGTS R$ 23.000,00  
Abono e Gratificação R$ 0,00  
Hospedagens / Estadias R$ 0,00  
Indenizações/Rescisões R$ 0,00  
INSS R$ 0,00  
Lanches e Refeições R$ 1.000,00  
Previdência Privada R$ 0,00  
Salários e Ordenados R$ 23.000,00  
Seguro de Vida R$ 0,00  
Treinamentos R$ 0,00  
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Plano de Conta Estimativa Mensal Estimativa Anual 

8.1.2 - CONSUMO R$ 6.000,00 R$ 72.000,00 

Energia Elétrica R$ 1.500,00  

Água R$ 1.500,00  

Material Escritório R$ 1.500,00  

Lanches e Refeições R$ 1.500,00  

Telefonia / Internet R$ 1.500,00  

    

Plano de Conta Estimativa Mensal Estimativa Anual 

SERVIÇOS DE TERCEIROS R$ 15.000,00 R$ 180.000,00 

Contador R$ 1.000,00  

Segurança e Vigilância R$ 2.000,00  

Assessoria Jurídica R$ 4.000,00  

Sites, Mídias e Redes Sociais,  R$ 3.000,00  

Consultorias e Assessorias R$ 2.000,00  

Despachantes e Licenciamentos R$ 3.000,00  

Hospedagens e Estadias R$ 1.000,00  

Assessoria Comunicação R$ 2.000,00  

    
 
8.2. Estimativa de Despesas Operacionais 
 

Plano de Conta Estimativa Mensal Estimativa Anual 

8.2.1 - INSUMOS R$ 65.000,00 R$ 780.000,00 

Alimentação (Ração) R$ 30.000,00  
Medicamentos R$ 8.000,00  
Vacinas R$ 3.277,77  
Banho e Tosa R$ 3.388,89  
Partes e Peças Equipamentos R$ 3.388,89  
Material Limpeza Higiene Descartáveis R$ 3.388,89  
Material de Transporte R$ 3.388,89  
Material de Manejo  R$ 3.388,89  
Equipamentos de Proteção  R$ 3.388,89  
Materiais Cirúrgicos R$ 3.388,89  
   
    

Plano de Conta Estimativa Mensal Estimativa Anual 

8.2.2 - CONSUMO R$ 5.500,00 R$ 66.000,00 

Leitor / Microchip R$ 2.200,00  

Uniformes R$ 1.450,00  

Combustível R$ 1.850,00  
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Plano de Conta Estimativa Mensal Estimativa Anual 

8.2.3 - SERVIÇOS DE TERCEIROS R$ 21.000,00 R$ 252.000,00 

Transporte e Remoção R$ 454,50  

Estadias e ou Internações R$ 16.000,00  

Serviços Veterinários R$ 454,55  

Exames e Imagens R$ 454,55  

Serviços Laboratoriais R$ 454,55  

Mão de Obra Especializada R$ 454,55  

Destinação de Resíduos R$ 454,55  

Comunicação R$ 454,55  

Assessoria de Imprensa R$ 454,55  

Obras e Reformas R$ 454,55  

Manutenção Máquinas e Equipamentos R$ 454,55  

Banho/Tosa e Adestramento R$ 454,55  

  
 

 

Plano de Conta Estimativa Mensal Estimativa Anual 

8.2.4 - LOCAÇÕES R$ 6.000,00 R$ 72.000,00 

Veículos R$ 100,00  

Máquinas e Equipamentos R$ 100,00  

Ferramentas R$ 100,00  

Espaços Publicitários R$ 100,00  

Equipamentos Feiras e Eventos R$ 100,00  
Softwares  R$ 5.500,00  

    

Plano de Conta Estimativa Mensal Estimativa Anual 

8.2.5 - MATERIAIS E EQUIPAMENTOS R$ 5.000,00 R$ 60.000,00 

Armários R$ 1.000,00  

Mesas e Cadeiras R$ 500,00  

Equipamentos Veterinários R$ 1.000,00  

Equipamentos de Banho e Tosa R$ 500,00  

Equipamentos de Manejo e Transporte R$ 1.000,00  

Materiais Gráficos R$ 1.000,00  

    

   

Plano de Conta Estimativa Mensal Estimativa Anual 

8.2.6 - OBRAS E INSTALAÇÕES R$ 10.000,00 R$ 120.000,00 

Material de Construção R$ 2.500,00  

Material Elétrico R$ 2.500,00  

Material Hidráulico R$ 2.500,00  

Material Serralheria R$ 2.500,00  
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Plano de Conta Estimativa Mensal Estimativa Anual 

8.2.7 - COMPRAS E AQUISIÇÕES R$ 5.500,00 R$ 66.000,00 

Veículos R$ 1.375,00  

Eletroeletrônicos R$ 1.375,00  

Instrumentos R$ 1.375,00  

Máquinas e Equipamentos R$ 1.375,00  

   
TOTAL NO EXERCÍCIO 2025 R$ 2.688.000,00 

 

8.3. Das Estimativas de Despesas 

Os valores apresentados nos itens 8.1 e 8.2 são valores globais mensais estimados, 
distribuídos no plano de contas proposto. O custo mensal deverá ser distribuído, conforme 
as atividades e ocorrências operacionais dentro de cada mês, podendo sofrer alterações 
e ou inclusões por se tratar de atividade não convencional, quer dizer, não é possível a 
previsão exata das despesas dentro do projeto. 

  

9. MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO 

O monitoramento será feito com base em indicadores mensais de execução das metas 
estabelecidas (número de castrações, adoções, canis restaurados, campanhas 
educativas), e avaliação contínua com relatórios trimestrais para a administração pública. 

  

Ourinhos, 08 de outubro de 2.024 

 

 

 

 

ONG PROJETO GAIOLA ABERTA 
Mauricio Michael Francelino 

Presidente 


